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Conform Codului educatiei, Regulamentelor administrative in vigoare si
prevederilor Cartei universitare, rectorul este obligat sa prezinte, anual, in fata
Senatului, darea de seama despre activitatea sa.

Fidel unei traditiei deja stabilite, evenimentul are loc la sedinta Senatului, in
luna octombrie, catre Zilele Universititii. In acest an, darea de seamd va purta un
caracter de generalizare succinta a tot ce s-a realizat in Universitate pe parcursul unui
sfert de secol.

Sunt onorat sa prezint acest bilant, care nu este doar un raport al meu, personal, ci
sl 0 retrospectiva a activitatii noastre, in comun cu Dvs., pe durata celor 25 de ani, la
care ma voi referi in continuare.

Trebuie sia recunosc, am trdit 0 experienta coplesitoare in toti acesti ani si tot ce
am realizat, a fost posibil doar datorita sprijinului si increderii acordate de echipele,
cu care am avut norocul sa colaborez.

Obiectivul principal al activitatii comunitatii universitare in aceasta perioadd a
fost si ramane realizarea procesului educational, stiintific si clinic la nivelul
rigorilor si a experientei nationale si internationale, pentru formarea multilaterala
profesionala si spirituala a viitorilor medici si farmacisti, diplomele cidrora sa fie usor
echivalate peste hotare si, in primul rand, in tarile Uniunii Europene.

Pe parcursul anilor, in activitatea sa complexa, colectivul Universitatii s-a ghidat
de: Constitutia Republicii Moldova, Coduri, Legi, Hotarari de Guvern, Standarde
nationale, internationale si institutionale, Regulamente statale si institutionale.

Pe parcursul unui sfert de secol, in Universitatea noastra au avut loc un sir de
evenimente cruciale, care au influentat substantial activitatea multilaterala a comunitatii
academice:

¢ Din 18 decembrie 1996, prin Hotararea Guvernului nr. 705, Universitatii i s-a
atribuit denumirea de Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu” din Republica Moldova.

¢ In anul 2001, Universitatea a fost acreditati la nivel national, iar Facultatea de
Stomatologie a fost evaluatd pozitiv de catre Comisia Europeana de Evaluare
Academica a Asociatiei DentEd.

¢ In anul 2005, cu prilejul aniversarii a 60-a de la fondare, Universitatii i s-a conferit
Ordinul ,,Gloria Muncii”.

¢ In luna decembrie 2005 o comisie a Conferintei Internationale a Decanilor
Facultitii de Medicina de Expresie Franceza a evaluat cu apreciere pozitiva
Facultatea de Medicina Generala.



¢ In ianuarie 2007 USMF ,Nicolae Testemitanu” a fost inregistrati ca Institutie
publica cu termen de activitate nelimitat.

¢ In luna martie 2007, Universitatii i s-a decernat distinctia internationala ,,Calitate
Europeana”.

¢ In anul 2007, Universitatea a fost acreditati de ciitre Consiliul National pentru
Acreditare si Atestare.

¢ Din iulie 2009, in Universitate a fost implementat Sistemul de Management al
Calitatii, in conformitate cu Standardul international 1SO 9001:2008.

¢ Din 2011, Universitatea este membra a Asociatiei Scolilor de Medicina din
Europa.

¢ Din 2012 - a Asociatiei Universitatilor Internationale.
¢ Din 2013 — a Asociatiei pentru Educatie Medicala din Europa.

¢ In perioada 2013-2014 activitatea Universititii a fost evaluati de reprezentantii
Asociatiei Scolilor de Medicind din Europa si a Federatiei Mondiale pentru
Educatie Medicala, cu concluzia: ”Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
”Nicolae Testemitanu” este o calauza de bune practici pentru tarile din regiune,
atat din fosta Uniune Sovietica, cat si din regiunea Marii Negre”.

¢ In a. u. 2014-2015 a fost implementat Sistemului Informational de Management
Universitar.

¢ In 2015, cu prilejul aniversirii a 70-a de la fondare, Universitatea a fost decorati cu
,Ordinul Republicii”.

¢ In 2015, a fost constituit Consiliul pentru dezvoltare strategici institutionals.

¢ In luna septembrie 2016, Universitatea a fost recertificati, conform cerintelor noului
standard 9001:2015, fiind prima si unica institutie de invatamant superior, care
poseda un asemenea certificat.

¢ In 2017, prin Hotarare de Guvern a fost aprobat noul Nomenclator al specialitatilor,
conform cdruia au fost deschise douia specialititi noi - Optometria si Asistenta
Medicala Generala, ca cicluri de licenta, cu acumularea a 240 de credite ECTS pe
parcursul a 4 ani de zile.

¢ iar in 2018 acestea au fost autorizate provizoriu de catre Consiliul de Conducere al
Agentiei Nationale de Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare.

¢ In 2018 a avut loc si acreditarea institutionali a programelor de studii Medicind,
Stomatologie si Farmacie, pentru o perioada de 5 ani, de ciatre ANACEC.

¢ In a. u. 2017-2018, in conformitate cu prevederile Codului educatiei si ale altor acte
normative in vigoare, a fost creat Centrul de Consiliere Psihologica si Ghidare in
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Cariera.

¢ Ca rezultat, Universitatea a fost desemnata drept ,,Promotorul calitiatii”, fiind
mentionata cu ,,Cristalul calitatii” si cu Diploma de recunostinta din partea
Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare.

¢ In acelasi an, 2018, Programul de studii superioare integrate al Facultitii de
Stomatologie a fost acreditat de catre Bordul Dentar din California, SUA, pentru o
perioada de 5 ani, iar Programul dentar international de educatie profesionala —
pentru 2 ani.

¢ In primavara anului 2019, Universitatea a fost acreditata la nivel international,
pentru o perioada de 5 ani, de citre Comisia externa de experti din Romania,
Rusia, Lituania, Kazahstan a Agentiei Independente de Acreditare si Reiting
(IAAR), conform standardelor Federatiei Mondiale pentru Educatie Medicala.

Se stie ca succesul activitatii multilaterale a Universitatii noastre, In mare parte,
depinde de nivelul de competenta al personalului stiintifico-didactic, capabil sa
solutioneze cele mai complexe probleme, in vederea realizarii misiunii asumate si in
scopul atingerii obiectivelor de baza ale institutiei.

La 1 octombrie curent, in cadrul a 4 departamente didactice, 62 de catedre, 2
centre si 19 laboratoare stiintifice, isi desfasurau activitatea 2 233 de salariati, inclusiv
1 207 — personal didactic si stiintific.

Conform tuturor criteriilor, comunitatea noastra universitard nu are concurenta
printre alte comunitati stiintifice din republica.

Desfasurarea procesului de instruire in 4 limbi: roména, rusi, engleza si
franceza, ne-a obligat ca, la angajarea personalului didactic si stiintifico-didactic, sa
tinem cont de cunoasterea limbilor de circulatie internationala, preponderent
engleza, iar pentru personalul care activeaza de mai mult timp in Universitate, au fost
create conditii de insusire a limbilor moderne si a calculatorului.

Pentru informatie: pana in prezent, personalul certificat in posedarea limbii
engleze s-a extins cantitativ la cifra de cca 450 de persoane.

Concomitent cu perfectionarea lingvistica, in Universitate au fost organizate si
alte forme de instruire profesionala si pedagogica.

Pe parcursul anilor, Senatul, Consiliul stiintific universitar, Consiliile facultatilor
au promovat, insistent, politica de intinerire a cadrului profesoral-didactic. Acest
proces s-a realizat treptat, cu maxima atentie si grija, in limitele legii, fard a leza
drepturile angajatilor.

In acest context, in 1995, in scopul utilizirii in deplini masurd a potentialului
stiintifico-didactic si a experientei organizatorico-metodice si clinice a profesorilor
universitari de varstia pensionara, precum si a mentinerii, la nivelul cuvenit, a
statutului respectiv al profesorilor in societate, prin Decizia Consiliului stiintific si
prin Dispozitia Guvernului in Universitate a fost instituitia functia de profesor-
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consultant.

Noi suntem unicii dintre institutiile de invatamant superior, care detinem o
asemenea functie.

In scopul aprecierii activitatii multilaterale prodigioase, cu daruire si sacrificiu, a
profesorilor universitari — sefi de catedre, in Universitate s-a implementat traditia de
omagiere a personalitatilor marcante la varsta de 70 de ani, cu instituirea seriei de
publicatii ,,Savanti - Medici ilustri”. Pana in prezent, serialul include 83 de
publicatii.

Astfel, Universitatea noastra, constituie astizi, o sinteza a trecutului, prezentului
si viitorului, un aliaj al varstei tinere cu alte varste.

e Pe parcursul anilor, sub egida Senatului, a Biroului Senatului si a Consiliului de
administratie, Sectia Studii, actualmente, Departamentul Didactic si
Management Academic; Consilille Metodice Centrale universitar si
postuniversitar, actualmente Consiliul de Management al Calitatii; Comisiile
Metodice de profil; Comisiile de asigurare a calitatii si evaluare curriculard in
medicina, farmacie si stomatologie si decanatele:

e au perfectionat continuu curricula de instruire universitara si postuniversitara;
e au valorificat noi oferte educationale;

e 0 atentie sporitd au acordat calitatii procesului de instruire, precum si evaluérii
anuale si finale;

e au implementat tehnologii informationale si de comunicare moderne in procesul
de predare — invatare - evaluare;

e au perfectionat continuu integrul sistem de formare profesionala.

Aceste realizari ne-au permis sa implementam, in a. u. 2001-2002, Sistemul
European de Credite academice transferabile, care asigura mobilitatea studentilor
prin recunoasterea integrala a studiilor efectuate si a creat premise pentru parteneriatul
inter-universitar.

In a. u. 2002-2003, in Universitate s-a ficut incid un pas spre integrarea in
sistemele educationale europene si mondiale prin elaborarea suplimentelor la
diplomele absolventilor

La indicatia Guvernului si a Ministerului Educatiei, la Universitate au fost
elaborate Standardele Educationale pe profiluri, specialitati, specializari,
discipline.

In perioada 1995-2019, contingentul de studenti a fost diferit: s-a micsorat
considerabil numarul studentilor autohtoni cu circa 30%, insa a sporit esential
numarul studentilor internationali, de la 271 la 2177.

La 01 octombrie 2019, in cadrul Universitatii 1si faceau studiile 5 730 de studenti,
inclusiv 2 228 la studii cu finantare bugetara si 1 325 - prin contract. Dintre cei 2 177
de studenti internationali, 1 925 sunt cu predare in limba engleza.
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in perioada analizati o atentie deosebitd s-a acordat perfectionirii continue a
procesului de predare-invatare, s-au implementat insistent noi metode de instruire
teoretica si clinica.

Dupa cum este bine cunoscut, rezultatele procesului de instruire sunt determinate de 2
indicatori principali: Reusita la studii si Calitatea ei.

Reusita si Calitatea studiilor pe Universitate in ultimii 5 ani a ramas aproximativ
la acelasi nivel, fata de anii precedenti.

Incepand cu a. u. 2001-2002, in Universitate s-a implementat stagiul clinic al
studentilor anului | la facultatile de Medicina si Stomatologie. Experienta acumulata
pe parcursul anilor a demonstrat importanta acestui stagiu pentru procesul de instruire
si pentru cel educativ-deontologic.

Totodata, s-a indreptatit intru totul implementarea stagiului de 6 luni in
teritoriu, pentru studentii anului VI, Facultatea de Medicina; si a stagiului practic de
licenta de 26 de saptamani, pentru studentii anului V, Facultatea de Farmacie, in
conformitate cu Directiva Europeana 36/2005 si cu recomandarile Federatiei
Mondiale pentru Educatie Medicala. Acest fapt a facilitat recunoasterea si
echivalarea diplomelor in tarile europene.

In realizarea procesului educational, de rand cu instruirea, o etapi extrem de
importanta este evaluarea cunostintelor.

In acest context, s-au depus multe eforturi in vederea perfectionirii sistemului de
evaluare a cunostintelor si a deprinderilor practice, atat pe parcursul anului, cat si la
examene.

Totodata, in conformitate cu prevederile Acordului de asociere dintre UE si
Republica Moldova, cu standardele Federatiei Mondiale pentru Educatie Medicala,
precum si cu solicitarile tineretului studios, a parintilor acestora, dar si a societatii, era
necesar sa asiguram transparenta si obiectivitate in procesul de evaluare.

In acest context, reiesind din experienta majoritatii tarilor lumii, care practica
testarea in evaluarea cunostintelor, incepand cu a. u. 2002-2003, la ambele sesiuni,
practic, la toate catedrele a fost utilizat sistemul TestCorector, care a oferit o solutie
sigura, stabild si usor de utilizat pentru aprecierea obiectiva, rapida si automata a
testelor-grila.

Posibilitatile programului electronic TestCorector au fost utilizate si la
inmatriculare.

Pana in prezent, la catedre, s-a acumulat deja o mare experienta in elaborarea si
utilizarea testelor. Dar calitatea lor inca lasa de dorit.

S-a indreptatit pe deplin forma mixta de apreciere a cunostintelor, care, pe langa
teste, presupune evaluarea orala a materialului teoretic, precum si a deprinderilor
practice, atat la examenele de promovare, cat si la cele de absolvire.



Din a. u. 2006-2007, la finele studiilor universitare, la toate facultatile se practica
un singur examen de absolvire, care, traditional, se realizeaza in 3 etape.

In ultimii ani, pentru asigurarea obiectivititii si transparentei in evaluarea
cunostintelor, in Universitate s-a implementat o noua metoda de evaluare - evaluarea
asistata de calculator.

In acest context, anul 2016 a fost inaugurat Centrul de Evaluare Academici cu 2
sali, dotate cu 62 si, respectiv, 95 de calculatoare, care elimind factorul uman in
evaluarea cunostintelor studentilor din anii I-111.

Atat studentii, cat si personalul stiintifico-didactic al catedrelor, apreciaza aceasta
metodd de evaluare si acest fapt constituie argumentele forte pentru implementarea
acestei forme noi de evaluare la toate disciplinele, incepand cu a. u. 2019-2010.

In anul universitar 2018-2019, pentru prima datii, testarea ca etapid de
evaluare in cadrul examenului de absolvire, a fost realizatd in Sistemul Informational
de Management Universitar. Rezultatele au demonstrat o crestere evidentd a calitatii
fata de anul precedent (98% fata de 73%).

Pe parcursul celor 25 de ani de existenta au absolvit Universitatea circa 19500 de
medici si farmacisti, care astazi lucreaza in tara si peste hotare.

Pentru a mentine prestigiul si imaginea Universitatii, pentru a gasi posibilitati
reale de dezvoltare a cadrului profesoral-didactic, realitatea ne-a impus sa diversificam
limbile de instruire, dupa cum am mentionat mai sus.

Astfel, in 1998, odata cu crearea Filierei Francofone, la limbile roména si rusa s-a
adaugat limba franceza de instruire.

Crearea Filierei a avut drept obiectiv:
- dezvoltarea relatiilor internationale ale Universitatii;

- perfectionarea programelor universitare, prin accesul larg la programe de studii
si materiale didactice ale universitatilor din tarile francofone (Franta, Canada,
Belgia, Elvetia, etc);

- perfectionarea profesionala si lingvistica a profesorilor, rezidentilor si studentilor
prin intermediul stagiilor, cercetarilor stiintifice comune, conferintelor stiintifico-
practice, organizate si realizate in comun, etc.

Prin intermediul Asociatiei Ivone-Aimee am fost abonati la toate CD-romurile,
editate la facultitile de Medicina din Franta si utilizate pe larg in institutiile medicale
din aceasta tara.

Concomitent, a demarat si procesul de pregatire pentru instruire in limba engleza.

Pentru aceasta, incepand cu anul 2000, s-a pus in aplicare un proces de insusire a
limbii engleze de catre cadrele didactice si stiintifico-didactice, atat in tarile din
Occident, cat si la noi in Universitate.



Noi eram pregatiti pentru a trece la instruirea in limba engleza, incepand cu primul
an de studii, in a. u. 2001-2002.

Dar transferul studentilor de la ULIM ne-a impus s introducem instruirea in
limba engleza la toti anii de studii, concomitent. Astfel, s-au creat un sir de
incomoditati, care, insd, pe parcurs, cu eforturile comune ale administratieli,
profesorilor si studentilor, au fost depasite cu succes.

Din a. u. 2016-2017, s-a implementat admiterea cetatenilor strdini in 2 sesiuni —
de toamna si de primdvara.

Admiterea in doua semestre creeaza probleme in plus in orarul procesului
didactic, dar ofera un avantaj — inrolarea candidatilor bine pregatiti si motivati si
contribuie esential la diversificarea geografiei de provenienta a lor, finalitate spre
care tindem in decursul ultimilor zece ani.

Este bine cunoscut faptul ca procesul de instruire a studentilor din alte tari
intampina serioase dificultati didactice, metodice, educationale, de comportament si
de comunicare, de aceea acest proces este unul care solicita eforturi reale din partea
administratiei, a decanatelor si a catedrelor, in scopul redreséarii situatiei, in primul
rand, in ce priveste reusita si disciplina, in special la anii | -111.

Péana in prezent, raimane o problemd comportamentul studentilor internationali
in blocurile de studii, in institutiile medicale si in camine.

Dupa cum am accentuat nu o singura data, procesul de instruire a cetatenilor straini
trebuie sa fie considerat 0 directie strategica si o activitate prioritara pentru toate
subdiviziunile Universitatii.

Internationalizarea procesului educational este una din cele mai importante
reforme, care au intervenit in activitatea Universitdtii noastre in decursul anilor si
corespunde cerintelor Federatiei Mondiale pentru Educatie Medicala si ale altor
structuri internationale.

Plasarea pe piata a serviciilor de educatie, exportul ,,materiei cenusii” sub forma
de instruire a cetitenilor din alte tari ar trebui, de fapt, si fie o prioritate in
dezvoltarea Republicii Moldova, de rand cu alte ramuri ale economiei nationale.

In acest context, suntem lideri printre institutiile de fnviitimant superior din
tara.

in prezent, in cadrul Universitatii, dupa cum am mentionat, 1isi fac studiile 2 177
de cetateni, din peste 37 de tari ale lumii.

Internationalizarea procesului de studii este un obiectiv de care depinde in mare
masura viitorul Universitatii noastre.

Trebuie sd constientizdm clar faptul, ca aceastd activitate este o parte componenta
importanta a relatiilor de colaborare internationala, care contribuie la promovarea
Universitatii noastre peste hotare; la acumularea experientei de pregitire a
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cadrelor de medici si farmacisti si de perfectionare profesionala a cadrelor
didactice conform cerintelor actuale; la dezvoltarea institutionald a bazei tehnico-
materiale pentru instruire si cercetare; si, in sfarsit, la o oportunitate legala de
realizare a potentialului intelectual si de suport considerabil la salariu.

in conformitate cu prevederile Codului educatiei, din luna noiembrie 2015,
doctoratul a fost transformat din studii postuniversitare — in studii universitare,
ciclul 111.

Astfel, organizarea studiilor superioare in R. Moldova a fost completamente racordata
la principiile procesului de la Bologna.

Noua legislatie prevede, de asemenea, ca studiile superioare, inclusiv doctoratul,
sa fie organizate doar de universitiati sau de parteneriate si consortii ale universitatilor
cu alte institutii.

Din aceste considerente, Universitatea noastrd a initiat organizarea Consortiului
fostelor institutii organizatoare de doctorat in medicina din Moldova, care a fondat
Scoala doctorald in domeniul Stiinte medicale.

In luna iunie 2020 se vor implini 5 ani de activitate a Scolii doctorale.

In aceastid perioadd am reusit si autorizim 46 de programe de doctorat, avem
abilitati 269 de conducitori de doctorat si isi fac studiile 350 de studenti-doctoranzi,
la diferiti ani de studii.

Au fost elaborate regulamentele interne pentru buna desfasurare a studiilor de
doctorat, precum si cele necesare pentru sustinerea tezelor, conform legislatiei noi —
Ghidul de redactare a tezei si Regulamentul de sustinere a tezelor in Scoala
doctoralad a Universitatii noastre.

in corespundere cu aceste reguli noi, au fost sustinute deja 4 teze de doctor in
stiinte.

in pofida succeselor inregistrate, se atesti 0 finantare sub limita necesititilor
pentru realizarea unei cercetari doctorale la nivelul exigentelor moderne si prezentarea
rezultatelor in reviste stiintifice de prestigiu si la forumuri stiintifice importante.

Astfel, dezvoltarea practicii de cotutela internationali, devine una imperativa, in
asigurarea accederii doctoranzilor la posibilitatile oferite de institutii de cercetare
importante, pentru a invatd metodologiile cele mai moderne si a face studii in
laboratoare contemporane.

Intensificarea colaborarii cu organele abilitate ale statului — cu Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii, cu Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare etc., - constituie un alt imperativ 1n vederea optimizarii
cadrului legal si racordarii lui la cel international, in scopul eficientizarii studiilor
doctorale, derularii programelor de postdoctorat si de sustinere a tezelor de doctor si de
doctor habilitat in stiinte.



La momentul actual, cadrul normativ este unul contradictoriu si pune piedici
cercetatorilor in realizarea studiilor si in obtinerea titlurilor stiintifice si stiintifico-
didactice.

Noi suntem printre primii, din fostele republici ale U.S.S.R, care am trecut la
forma net superioara de pregatire a specialistilor medici si farmacisti prin rezidentiat.

Rezidentiatul a fost legiferat in anul 1992, la insistenta sefilor de catedra,
profesorilor universitari Gheorghe Ghidirim, Eugen Maloman, Pavel Batca,
Constantin Tabarna, lIon Marin, Gheorghe Palade, Vitalie Betisor, Mihai
Corliateanu s. a., prin Hotararea Colegiului Ministerului Sanatatii, iar decizia privind
finantarea acestuia din Bugetul de Stat a fost luatd in anul 1994, conform Hotararii
Guvernului Republicii Moldova.

In octombrie 1995, a fost promulgatd Legea inviatimantului, in care se stipula ci
instruirea prin rezidentiat este obligatorie.

Aceste 3 acte legislative au stat la baza implementarii studiilor de specialitate prin
rezidentiat si a pregatirii medicilor specialisti in corespundere cu cerintele
internationale.

In perioada respectivd, numarul rezidentilor, practic, se tripleazi, de la 61, in
1992, pana la 178, in 1995, la 3 specialitati: Chirurgie generala, Obstetrica si
ginecologie, Traumatologie si ortopedie (cate 2 grupe la fiecare specialitate).

Din 1996, in pregatirea medicilor prin rezidentiat, in premieri, au fost antrenate si
centrele medicale din municipiul Balti, mai tarziu - din Cahul, Orhei si Hancesti, iar
stagiile clinice in institutiile medicale municipale si raionale au devenit parte
componenta a Programului de studii de specialitate prin rezidentiat.

Din anul 1999, a fost implementat Programul computerizat de coordonare a
activitatii didactice, de alcatuire a orarelor si de calculare a normei didactice, fapt ce a
permis o dirijare mai eficienta a procesului de instruire prin rezidentiat.

Odata cu cresterea numarului de specialitdti si a medicilor-rezidenti, pentru
dirijarea instruirii prin rezidentiat, in 2000, a fost creata Facultatea de Rezidentiat si
Secundariat clinic.

Pentru sporirea responsabilitatii atdt din partea catedrelor, cat si a rezidentilor, in
2002-2003, decanatul a introdus formele de atestare individuala, ca modalitate de
evidenta a lucrului efectuat de rezidenti (borderourile de atestare a stagiilor conexe,
caietul de stagii al rezidentului etc.).

S-au elaborat Programele de studii si Standardele de formare profesionala pe
specialitati si supraspecialitati, s-au perfectionat curriculum-urile, s-a optimizat
realizarea stagiului practic, care, in mod obligatoriu, include cate 3 luni de practica,
pe parcursul a 2 ani, in centrele medicale raionale.



O atentie deosebita s-a acordat procesului de ajustare a duratei studiilor prin
rezidentiat, in conformitate cu cerintele Directivei 2005/36/CE a Parlamentului
Europei.

Astfel, conform programului european, durata studiilor pentru specialitatile de
profil chirurgical s-a majorat de la 2-3 ani la 4-5, si pentru specialitatile profilului
terapeutic, la 3-4 ani.

Incepand cu anul 2013, prin Hotirarea Guvernului RM nr. 791 din 7 octombrie
2013, medicii-rezidenti, antrenati in acordarea asistentei medicale, pe langa bursa,
beneficiaza si de un salariu de medic incepator.

Doi ani mai tarziu, urmare a multiplelor demersuri si argumentari din partea
conducerii Universitatii, prin Hotararea de Guvern nr. 884 din 28.12.2015, a fost
introdus postul de medic-rezident si functia de responsabil universitar si
institutional de rezidentiat etc., precum si a fost legiferata angajarea si salarizarea
rezidentilor in IMSP.

Astfel, s-a reusit promovarea Rezidentiatului ca o forma prioritara de pregitire
in specialitate si de activitate in cadrul sistemului de sanatate al R. Moldova.

In acest context, din 2017, prin prisma cerintelor internationale de formare a
medicilor specialisti si in baza conceptului elaborat de Universitate, s-a decis trecerea
de la pregitirea prin secundariat clinic la cea prin rezidentiat, la majoritatea
specialitiatilor din sistemul de sanatate.

In consecintd, incepiand cu luna august 2018, Facultatea a fost redenumitd in
Facultatea de Rezidentiat.

Actualmente, in Universitate urmeaza studiile de specialitate peste 1200 de
medici-rezidenti, la 58 de specialitati, in procesul de instruire fiind antrenate peste 50
de subdiviziuni didactice si baze clinice universitare.

Medicii, inmatriculati la anul | de rezidentiat, incheie contracte individuale cu
Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale privind instruirea si plasarea
obligatorie in cAmpul muncii in institutiile medico-sanitare, pe o durata de cel putin
trei ani dupa absolvire.

Educatia medicald continud pentru medici si farmacisti este obligatorie pentru
atingerea standardelor de calitate si performanta in practica profesionala.

Un rol aparte in certificarea cunostintelor, acreditarea institutiilor medicale, in
procesul de licentiere a specialistilor de pe teren si implementarea noilor forme de
instruire, cum ar fi ciclurile tematice de scurta duratd, invdtamantul la distanta etc., le-a
revenit subdiviziunilor Facultiatii de Perfectionare a Medicilor, prin intermediul
specialistilor de frunte si a comisiilor de atestare.

La 25 februarie 2010, in conformitate cu standardele internationale si cu rigorile
timpului, prin decizia Consiliului Stiintific, Facultatea de Perfectionare a Medicilor a
fost transformatd in Facultatea de Educatie Continua in Medicina si Farmacie.
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Pe parcursul anilor, aceasta a fost dirijata succesiv de catre decanii: Mihalil
Corlateanu, profesor universitar; Stanislav Groppa, profesor universitar, academician
al ASM; Eugen Bendelic, profesor universitar si, in prezent, - Vladislav Badan.

in anul 2011, a intrat in vigoare Ordinul Ministrului Sinititii nr. 58 din 03 mai
,Cu privire la cuantificarea creditelor pentru educatia medicald continua”, prin care a
fost stabilit un nou numir obligatoriu de credite de educatiec medicala continua, pe
parcursul a cinci ani: pentru medici - 325 de credite si pentru farmacisti - 200.

Astfel, a aparut necesitatea stringenta de reformare a procesului de educatie
continua, in conformitate cu cerintele noi ale Ministerului Sanatatii si ale structurilor
internationale.

In acest context, au fost revizuite programele de studii, a fost redusi durata
cursurilor de instruire, au fost diversificate formele de instruire prin includerea
cursurilor intensive, la locul de munca, cu frecventa redusa si in module.

Incepand cu anul 2015, a luat amploare cooperarea Facultitii de Educatie
Continua in Medicina si Farmacie si a Centrului Universitar de Simulare in Instruirea
Medicala, prin realizarea proiectelor educationale comune.

in scopul optimizirii procesului de educatie profesionala continui in medicini si
farmacie, incepand cu 16 mai 2016, Facultatea a fost reorganizatd in Departamentul
Educatie Medicala Continua (DEMC).

Obiectivul major al Departamentului vizeaza coordonarea tuturor activitatilor
de educatie medicala continua la nivel de Universitate, in cooperare cu facultatile,
departamentele si catedrele Universitatii, pentru asigurarea organizarii si desfasurarii
programelor de instruire, corespunzitoare cerintelor educationale moderne si
necesitatilor actuale ale sistemului de sanatate.

In acest context, a demarat procesul de formare si de perfectionare a
specialistilor in domenii medicale minim-invazive (endoscopie, laparoscopie,
chirurgie minim-invaziva, urgente medicale, celule stem etc.)

De la colectivul Departamentului de Educatie Medicala Continua se cere si in
continuare sa mentind si si dezvolte procesul de educatie continua a medicilor si
farmacistilor, in corespundere cu cerintele moderne, sa imbunitateasca si sa
diversifice formele si metodele de formare profesionala continua atractive,
convenabile pentru medicii cursanti, cu utilizarea mai largd a tehnologiilor
informationale.

In educatia medicald continui, necesitatea implementirii metodei de instruire la
distanta ramane a fi una stringenta.

Este bine stiut faptul ca, fara activitatea de cercetare stiintifica, fara stiinta nu
poate exista o institutie de invatamant superior.

Politica promovata de Universitate este orientatd spre integrarea invatamantului
si educatieli cu cercetarea stiintifica si inovarea, in contextul tendintelor de
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dezvoltare a stiintei mondiale.

In perioada de referinta, a sporit exigenta fati de calitatea cercetirilor
stiintifice. In ultimii 5 ani toate lucrarile stiintifice de valoare sunt supuse verificarii
pentru integritatea academica.

Institutia noastra este prima in tara care a implementat aceasta procedura,
precum si expertiza etica a proiectelor, conform cerintelor internationale de bune
practici in cercetare. S-a extins practica cercetarilor in cotuteld. O atentie deosebita s-a
acordat publicirii rezultatelor cercetarilor stiintifice in reviste internationale cu
impact-factor (IF).

Traditional, vorbim de o finantare extrem de insuficienta a stiintei.

In toatd lumea, sursa principali de finantare a stiintei, sunt granturile. Totodati,
granturile sunt nu doar un suport stiintific considerabil, dat si un suport material
pentru angajatii catedrelor.

De rand cu tematica bugetara si cea de initiativa, angajatii Universitatii au
participat in proiecte-grant, obtinute in baza concursului republican. In diferiti ani,
numadrul proiectelor institutionale si pentru tinerii cercetdtori au variat intre 19 - 25.

O forma eficientd de dezvoltare institutionald a procesului de instruire si cercetare
este colaborarea inter-universitara si internationala. In conditiile noastre nu exista
prea multe posibilitati pentru cercetari stiintifice.

De aceea, ar fi pacat sa nu folosim posibilitatile oferite de colaboririle cu
partenerii din Romania, in special cu cei din lasi, si din alte tari. Proiectele bilaterale,
incheiate recent, au demonstrat eficienta lor.

Toate formele de cooperare sunt orientate spre dezvoltarea si fortificarea relatiilor
de colaborare cu institutii de invatamant medical si de cercetare de peste hotare,
precum si spre elaborarea propunerilor de proiecte de asistenta tehnica, pentru
obtinerea granturilor de finantare a programelor de cercetare.

in perioada 1994 - septembrie 2019, angajatii catedrelor si subdiviziunilor de
cercetare ale Universitatii au elaborat si au publicat monografii, manuale, compendii,
ghiduri practice.

Pe parcursul ultimilor 5 ani, au fost publicate numeroase articole stiintifice,
inclusiv internationale. Printre ele - 157 articole cu impact factor (IF).

Pana in 2013, anual, s-a editat culegerea de lucrari Anale stiingifice ale
angajatilor si studentilor Universitatii, inregistratd in Registrul National al revistelor
de profil la categoria C.

in octombrie 2014 a fost lansati o nouii publicatie stiintifici internationali,
Revista de Stiinte ale Sanatatii din Moldova (in I. engl. - Moldovan Journal of Health
Sciences, MJHS), cu o periodicitate trimestriala.
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In conformitate cu standardele si ghidurile internationale actuale in domeniul
stiintelor medicale, articolele se publica in limbile roména si engleza.

Incepand cu nr. 1 din 16 noiembrie 2015, Revista este inregistratid in Instrumentul
Bibliometric National IBN/IDSI, iar din decembrie 2017, a fost inclusd in lista
revistelor stiintifice de profil de categoria B. Revista este inregistrata, de asemenea, in
doua baze de date internationale: Index Copernicus si Academic Google.

In perioada de referinti, angajatii Universitatii au obtinut 389 de brevete de
inventie si 2984 de certificate de inovatie.

La expozitiile internationale, savantii nostri au obtinut peste 300 de medalii de
aur, circa 200 de medalii de argint, 120 de medalii de bronz si peste 380 de diplome
de mentiune, iar rezultatele cercetdrilor sunt recunoscute de specialistii tarilor cu
traditii in cercetare.

La capitolul inventii, cele mai mari succese le-au obtinut: academicianul Valeriu
Rudic, membrii corespondenti ai ASM Viorel Prisacari si Victor Ghicavii, profesorii
universitari Valentin Gudumac, Gheorghe Anghelici s. a.

Activitatea multor savanti ai Universitatii a fost Tnalt apreciata de conducerea tarii.
Laureati ai Premiului National au devenit: lon Ababii, Gheorghe Ghidirim, Pavel
Ciobanu, Viorel Nacu, Filip Gornea, Boris Topor, Oleg Lozan, lon Bahnarel.

Profesorilor universitari Victor Ghicavii, Diomid Gherman, Gheorghe Paladi,
Nicolae Ghidirim, Anton Spanu, Vladimir Hotineanu, Mark Stemberg s. a. li s-a
decernat Premiul de Stat al RM in domeniul stiintei si tehnicii.

in anul 2005, pentru activitate inovationali productivi, Universitatea a fost
premiatd cu Trofeul Organizatiei Mondiale a Proprietatii Intelectuale.

in 2014, Universitatea a aderat la Carta Europeani a Cercetitorilor si la Codul
de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

in 2016, activitatea de cercetare stiintifici a Universititii a fost acreditati de
Consiliul National de Acreditare si Atestare al Republicii Moldova la 7 profiluri de
cercetare, cu calificativul ,,Organizatie cu recunoastere internationala” (categoria
A).

O importanta deosebita pentru viata stiintificad universitara o are Conferinta
stiintifica anuala a studentilor, studentilor-doctoranzi si a medicilor-rezidenti, in
cadrul Zilelor Universititii. In ultimii ani, aceasta este axati pe promovarea lucririlor
realizate de tinerii cercetatori.

Studentii sunt atrasi in activitatea de cercetare stiintificd in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti ale departamentelor si catedrelor, incepand cu primul an de
studii.

in luna mai 2006, in Universitate a fost inauguratd o frumoasi traditie, care are loc
0 data la 2 ani. Este vorba de Congresul International al studentilor si tinerilor medici
— MedEspera.
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Pana in prezent, au avut loc 7 editii, ultimele 2, in 2016 si 2018, s-au desfasurat
integral in limba engleza. La editia a 7-a au participat 850 de persoane din 7 tari.

Din anul 2017 aceasta traditie a fost preluata de Asociatia Studentilor
Farmacisti. A 2-a editie a Congresului studentilor farmacisti cu participare
Internationala, va fi organizata in luna noiembrie curent.

O alta traditie instalata la Universitatea noastra este cea legata de desfasurarea
conferintelor consacrate 1inaintasilor si jubiliarilor, savantilor nostri ilustri, cu
prilejul sarbatoririi jubileelor.

Un loc aparte in activitatea de cercetare-dezvoltare apartine pregitirii cadrelor
stiintifico-didactice prin doctorat si postdoctorat. Incepand cu anul 2014, in instruirea
doctoranzilor a fost implementat programul de inviatimant la distanta.

In perioada anilor 1995-2019 au fost sustinute 840 de teze de doctor, inclusiv: 716
de doctor si 124 teze de doctor habilitat in stiinte; au fost obtinute 571 de titluri
stiintifico-didactice, inclusiv: 93 - de profesor universitar, 1 — de profesor-cercetator,
462 - de conferentiar universitar si 15 — de conferentiar-cercetator. Cifrele aparent sunt
mari, dar totusi insuficiente pentru o institutie de invatamant superior ca a noastra.

Cercetdrile stiintifice fundamentale si aplicative avansate se realizeazd prin
programe de postdoctorat.

In ultimii 5 ani, savantii Universititii au fost incadrati in peste 122 de proiecte,
dintre care: 57 proiecte internationale si 65 proiecte nationale.

Proiectele internationale de mare rezonanta au o valoare incontestabila din
punct de vedere stiintific, intre ele cele mai de rezonanta fiind: Orizont 2020 - 2
proiecte, 8 proiecte ale Asociatiei Internationale a Institutelor Nationale de Sanatate
Publica si 2 proiecte ale Organizatiei Mondiale a Sanatatii.

in prezent, activitatea de cercetare stiintifici se desfisoara conform obiectivelor
trasate n Strategia de dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” pentru anii 2011-
2020, cele de baza fiind eficientizarea managementului cercetarii stiintifice, sporirea
calitatii si competitivitatii in cercetare, valorificarea, promovarea si diseminarea
rezultatelor stiintifice, motivarea, sustinerea si dezvoltarea potentialului uman in
cercetarea stiintifica.

in formarea specialistilor medici si farmacisti, de rand cu pregitirea lor teoretica,
0 atentie sporita s-a acordat procesului de insusire a abilitiatilor practice.

Calitatea si eficienta in procesul de instruire clinicd, in mare masurd au fost
asigurate de lucrul in echipa a profesorilor, conferentiarilor, asistentilor, medicilor-
rezidenti ai departamentelor si catedrelor, cu personalul calificat din sectiile spitalicesti.

Angajatii catedrelor clinice au participat activ in toate remanierile si reformele
din sistemul national de sanatate, si-au depus straduinta ca acestea sa nu afecteze
nivelul de instruire universitara si postuniversitara.
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Un loc aparte in activitatea clinica il ocupa Clinica Universitara de Asistenta
Medicala Primara, care a devenit un Centru-model al asistentei medicale primare,
acordate prin intermediul medicului de familie, cdt si un centru contemporan de
instruire in acest domeniu.

In acelasi timp, Clinica a devenit un Centru de promovare a reformelor prin
evaluarea, monitorizarea si integrarea serviciului de asistenta medicala la nivel
national.

In conditiile micsoririi numirului de paturi si pacienti, un rol deosebit de
iImportant in realizarea procesului de instruire clinica a studentilor, medicilor-rezidenti
si a specialistilor medici 1l are Centrul Universitar de Simulare in Instruirea
Medicala. Astazi este greu de imaginat activitatea Universitatii fara acest Centru.

Metodele de instruire a studentilor, a medicilor-rezidenti si a medicilor-cursanti,
utilizate in cadrul Centrului Universitar de Simulare in Instruirea Medicala, sunt
atractive prin diversitate si complexitatea educationala.

Pe parcursul multor ani, instruirea clinica la Facultatea de Stomatologie s-a
realizat in Clinica Stomatologica, care ofera asistenta stomatologica pacientilor din
republica, acorda ajutor metodic si practic institutiilor medicale din tara.

Odata cu organizarea Serviciului Stomatologic Universitar (2011), redenumit in
Centrul Stomatologic Universitar (2015):
v"a sporit substantial accesul studentilor si rezidentilor in silile de tratament;
v’ s-au creat conditii optime pentru insusirea si dezvoltarea deprinderilor practice la
nivelul exigentelor timpului;
v’ s-a extins posibilitatea de acordare a tratamentului stomatologic pacientilor din
teritoriu.

in ultima perioadi, s-a lucrat mult asupra extinderii si consolidirii bazei tehnico-
materiale a Centrului Stomatologic Universitar.

Pentru studentii si personalul stiintifico-didactic si didactic a Facultiatii de
Farmacie, in calitate de baze de formare a deprinderilor practice, servesc Centrul
Farmaceutic Universitar ,,Vasile Procopisin” si Centrul Stiintific de Cultivare a
Plantelor Medicinale de la Bardar.

in 2018 s-a finalizat cu succes actualizarea actelor normative principale in
activitatea clinica.

A fost aprobata Hotararea Guvernului Cu privire la modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 42 din 12 ianuarie 2006 Cu privire la clinicile Universitatii
de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” si emis Ordinul MSMPS ,,Cu
privire la bazele clinice/ clinicile universitare ale catedrelor USMF |, Nicolae
Testemitanu” cu 2 anexe.

Actualmente, asistenta medicald specializata este asigurati de catre 730 de
angajati din cadrul a 95 de clinici universitare de profil terapeutic, chirurgical,
pediatric, obstetrical-ginecologic (fata de 88 in anul 2015), cu un numar de 6 719
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paturi (fata de 9 300 in 2015) si o suprafata totala de 18 942,9 m? (fata de 19 992,6
in 2015), contractata de Universitate cu institutiile medico-sanitare publice, pentru
care noi, in prezent, achitam 3 mln 886 mii lei.

Pe parcursul ultimilor ani, s-a majorat numarul de consultatii, interventii
chirurgicale si metode noi de diagnostic si tratament, implementate in practica
medicala.

In special, tin si mentionez cresterea ratei de participare a personalului
catedrelor clinice in tratamentul pacientilor in stare grava, care se incadreaza intre 49
si 82 la suta.

Universitatea intreprinde un sir de masuri, indreptate spre imbunéatitirea
conditiilor de formare clinica a studentilor, rezidentilor si de educatie profesionala
continua a specialistilor medici si farmacisti.

Activitatile de colaborare internationala pe parcursul anilor au fost orientate
spre:

v dezvoltarea relatiilor de cooperare ;

v identificarea fondurilor si posibilititilor de aplicare a proiectelor de cercetare,
mobilitate si dezvoltare instituzionala;

v prestarea serviciilor pentru cetiatenii de peste hotare in domeniul studiilor
medicale integrate, de rezidentiat, postuniversitare si in cercetare.

In perioada de referinti, Universitatea noastrd a semnat numeroase acorduri de
colaborare directa cu institutii de invatamant medical si de cercetare, sau a participat
la realizarea acordurilor de colaborare incheiate de citre Ministerul Sanatatii al
Republicii Moldova cu un sir de tari din Occident si Orient.

Colectivul Universitatii a colaborat activ cu structurile internationale cu sediul la
Chisinau: Ambasadele si consulatele din Republica Moldova, Fundatia SOROS, OMS,
UNICEF, USAID, PNUD, Banca Mondiala, Inaltul Comisariat pentru refugiati,
Alianta Universitara a Francofoniei, etc.

Printre primele relatii de colaborare intre Universitatea noastra si partenerii
externi se numara cele stabilite cu Agentia Universitara a Francofoniei, Universitatea
noastra fiind membra titulara din anul 1997.

Dupa cum am mentionat mai sus, in 1998, prin crearea Filierei francofone la
Facultatea de Medicina, in baza Conventiei semnate de catre rectorul Universitatii si
rectorul Agentiei Universitare a Francofoniei, s-a pus baza dezvoltarii unei colaborari
rodnice cu institutii de invatamant superior francofon din Franta, Canada, Bulgaria si
Romania.

In anul 1999 a fost initiat un parteneriat performant intre universitatea noastri,
dirijat de profesorul universitar lon Moldovanu, si Grupul Spitalicesc Sfantul
Augustin din Maletroa, Franta, administrat de catre profesorul Benoa Notre si sora
Nicoli. Impreuna am reusit sia dezvoltim o cooperare bazati pe proiecte de lungi
durata. A fost creatd o larga retea spitaliceasca, care a oferit teren de stagiu pentru
studentii, rezidentii si profesorii Universitatii.
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Gratie burselor Agentiei Universitare a Francofoniei si cu sustinerea Grupului
Spitalicesc Sfantul Augustin si @ comunitatii maicutelor Augustine, mai mult de 500 de
studenti, rezidenti si profesori au beneficiat de stagii lingvistice, profesionale si de
cercetare in universitatile partenere francofone.

Activitatile de cooperare cu partenerii francofoni se desfasoara cu succes si In
prezent. Mobilitatile academice si de cercetare cu universitatile din Franta si Belgia au
devenit deja o traditie.

Fructuoasa si de durata este cooperarea cu Statele Unite ale Americii.

Inca prin ani 1995-98 s-a lucrat foarte eficient pe marginea unui proiect cu orasul
Mineapolis, statul Minesota, grupul spitalicesc Henipen. In cadrul acestui proiect au
fost elaborate primele programe in rezidentiat la specialitatile profilului chirurgical
si terapeutic.

In anul 2003, in cadrul Parteneriatului Aliantei Americane Internationale a
Sanatatii intre Scoala de Medicina Virginia de Est — Norfolk / Portsmouth, SUA si
Universitatea noastra, a fost deschisd Clinica Universitara de Asistenta Medicala
Primara si Centrul de instruire si testare a deprinderilor practice pe pacientii
standardizati, institutie creatd pentru pregatirea postuniversitara si cea a
specialistilor in asistenta medicala primara.

Deja pe parcursul a 20 de ani se deruleaza colaborarea dintre Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” si institutiile de nvatimant medical
din statul Carolina de Nord, SUA, conform planului de cooperare aprobat anterior de
catre Comitetul bilateral Republica Moldova — Carolina de Nord.

Rezultate frumoase au fost inregistrate:
e la compartimentul Instruire virtuala;
e 1n cadrul cooperirii dintre Biblioteca stiintifico-medicala a USMF ,Nicolae
Testemitanu” si bibliotecile universitatilor medicale din statul Carolina de Nord;
e 1in asistenta stomatologica acordata copiilor din orfelinate.

La inceputul anului de studii 2005-2006, partea americana din Carolina de
Nord a oferit Bibliotecii Universitatii noastre accesul la versiunea electronica a
literaturii medicale periodice, mii de monografii si manuale si, in prezent, USMF
,Nicolae Testemitanu” are acces la literatura medicaldi modernia, exact ca si
institutiile de invatamant medical din Carolina de Nord.

Si relatiile cu Germania s-au dezvoltat in ascendenta. Cu suportul politic din
partea Ministerului Federal al Sanatatii din Germania, s-au stabilit relatii eficiente
de cooperare cu Universitatea de Medicina din Lubeck si Centrul Stiintific Borstel,
pentru desfasurarea stagiului practic al studentilor si oferirea burselor de cercetare.
Cu succes se deruleaza relatiile cu Universitatea Luebeck, in cadrul proiectului
”Reach-for — Moldova”.

Un alt partener german important este Universitatea din Leipzig, cu care au fost
Initiate cooperiri, inclusiv in domeniul modernizirii curriculum-ului universitar,
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aplicarii metodelor noi de instruire, inclusiv a metodei de simulare, colaborarii in
domeniul otorinolaringologiei si patologiilor auzului, asistentei medicale pacientilor
cu maladii reumatologice, schimbului de cunostinte in domeniul reabilitologiei, etc.

Au fost stabilite si s-au dezvoltat continuu relatii rodnice de prietenie si de
cooperare cu Universitatea Lituaniana de Stiinte ale Sanatatii din Kaunas, in special
in ceea ce tine de fortificarea capacitatilor in domeniul cardiologiei endoscopice si
in alte domenii importante, de care duce lipsa sistemul national de sanétate.

Avand un Spital Universitar foarte performant, administratia acestei institutii a
acceptat tinerii nostri specialisti pentru instruire in diferite domenii ale medicinei,
care ar implementa ulterior sd implementeze la noi in tard metode si abordari noi, in
conformitate cu practicile europene contemporane.

Relatii de cooperare eficiente s-au stabilit si cu Universitatea de Medicina din
Poznan, Polonia. Colaborarea se realizeaza la nivel de mobilitate academica
reciproca intre studentii-medicinisti in clinici, intre studentii ultimului an de studii ai
facultatilor de Farmacie, in perioada stagiilor practice de vara, precum si in scopul
schimbului de experienta a cadrelor profesoral-didactice, in special in domeniul
aplicarii metodelor de simulare in instruirea medicala.

Au evoluat productiv relatiile de cooperare cu institutiile medicale si academice
din tarile Uniunii Europene, cu Rusia, Kazahstan si, in special, cu Universititile de
Medicina din Ucraina: Cernauti, Odesa, Vinita, Ternopol.

Au luat amploare mobilitatile academice, participarile la evenimente stiintifice si
instruiri in toate universitatile de medicina si farmacie din Roménia.

La Universitate au fost implementate proiecte, finantate de programele
guvernelor unor tari cu economii avansate, precum sunt:

- Proiectul pentru dezvoltarea programului de instruire in domeniul Optometriei
si Proiectul pentru Educatie si Cercetare in domeniul patologiei orale, finantat de
Guvernul Norvegiei;

- Proiectul pentru dezvoltarea medicinei sportive, finantat de Guvernul Estoniei;

- Proiectul pentru consolidarea educatiei si a studiilor doctorale in domeniul
bioeticii, Elvetia.

In domeniul instruirii paliative cadrele didactice au beneficiat de un suport
considerabil din partea Fundatiei Soros.

Pe parcursul perioadei de referinta au fost realizate multiple mobilitati academice

si evenimente comune cu parteneri externi in cadrul proiectelor finantate de fonduri
europene, precum sunt proiectele ERASMUS MUNDUS, ERASMUS+ si TEMPUS.

Toate aceste proiecte au drept scop:
- modernizarea invatamdntului superior medical
- imbundtdatirea procesului de asigurare a calitatii
- reforma managementului universitar si modernizarea serviciilor

In contextul celor relatate, este important sa constientizam ca, pentru pastrarea si
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dezvoltarea armonioasa, Alma Mater are nevoie de extinderea in continuare a relatiilor
internationale, de fortificarea calitatii procesului educational in limba engleza si in
limba franceza, precum si de intensificarea compartimentului de cercetare, bazat pe o
colaborare internationalda ampla si de durata.

Este bine cunoscut faptul ca activitatea ritmica si stabila a oricarei institutii este
posibila doar in conditiile unei finantiari adecvate si a activitati economico-financiare
eficiente, precum si in conditiile asigurarii unui management de calitate al veniturilor
colectate.

Pe parcursul ultimului sfert de secol, bugetul institutiei noastre a fost in continua
crestere si la venituri, si la cheltuieli.

Astfel, veniturile Universitatii s-au majorat de la 13,5 min lei in anul 1995 pana la
530,2 miIn lei in anul 2019, sau de 39 de ori.

In acelasi timp, alocatiile din contul bugetului de stat s-au majorat de la 9,8 min
lei pana la 210,1 mln lei, iar din contul veniturilor proprii — de la 3,6 min lei pana la
320,2 min lei.

In structura veniturilor totale ale Universitatii, cota cea mai mare revine
serviciilor educationale - circa 95%, iar 5% - venituri, acumulate din activitatea de
producere a subdiviziunilor universitare, darea in locatiune a spatiilor temporar
neutilizate, granturi, donatii si sponsorizari.

Pornind de la sursele financiare obtinute, respectiv, in aceleasi proportii, s-au
majorat si cheltuielile: de la 13,2 min lei, in anul 1995, pana la 589,9 min lei, in 2019,
ceea ce reprezinta 0 crestere de 45 de ori.

Cresterea sporitd a veniturilor proprii se datoreazd in mare parte trecerii
Universitatii, incepand cu anul 2013, la activitate in conditii de autonomie financiara,
factorii determinanti fiind:

diversificarea si extinderea spectrului de servicii, prestate contra plata,

- cresterea numairului de beneficiari ai serviciilor de instruire contra plata, si, in
primul rand, a studentilor internationali, atingdnd o pondere de 41,2%, in anul
2018;

- recalcularea prin ajustare la cheltuielile reale a taxelor de studii si a taxelor de
cazare in camin.

- Astfel, incepand cu anul 2013, veniturile proprii au o tendinta semnificativa de
crestere.

- Drept urmare, din contul surselor financiare proprii, Universitatea a devenit
proprietarul unor imobile proprii, cum ar fi:

- Centrul Universitar de Reabilitare Medicala;

- Centrul Stiintific de Cultivare a Plantelor Medicinale;

- Complexul Sportiv Universitar;

- Centrul universitar social-cultural;

- Aleea savantilor si medicilor ilustri;
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- Scoala Auto etc.

Dupa cum se stie, cea mai impunatoare parte a bugetului consolidat, a fost
utilizata, traditional, pentru cheltuieli de personal, care in perioada de referinta a
crescut semnificativ.

Astfel, daca in anul 1995 in acest scop au fost cheltuiti 5,5 mln lei, in anul 2019
sumele nominalizate au fost preconizate la nivel de 333,4 min lei.

Concomitent, a crescut si cota cheltuielilor in bugetul consolidat: de la 41,2 la
suta, in anul 1995, pana la 56,5 la sutd, in anul 2019.

Aceste alocatii au asigurat achitarea:
- salariilor lunare de baza ale angajatilor;
- sporurilor si suplimentelor, stabilite conform legislatiei in vigoare
- unui fond lunar de ajutor material la concediu, precum si

- premiilor, prevazute de actele normative in vigoare, etc.

Toate aceste plati au permis majorarea esentiala a salariilor angajatilor
Universitatili.

Pentru informatie: Daca in anul 1995, salariul mediu al unui cadru didactic
constituia doar 256 de lei, iar al unui cadru nedidactic - 86 de lei, in 2018, salariul
mediu al unui cadru didactic, asigurat din contul surselor bugetare, s-a stabilit la nivel
de 11 700 lei, iar al unui cadru nedidactic - la nivel de 5 800 lei.

Totodata, salariul mediu al unui cadru didactic, care asigura predarea in limbile de
circulatie internationald (engleza si franceza) ajunge la un nivel de 18 600 lei,
depasind de 3,0 ori salariul mediu lunar, prognozat pe economie pentru anul 2018, care
a fost stabilit in suma de 6 150 lei, iar al unui cadru nedidactic — la nivel de 7 100 lei.

Un al domeniu important, tine de achitarea burselor si altor plati sociale pentru
studenti si rezidenti, care sunt achitate integral din bugetul de stat. Mijloacele alocate in
acest scop in perioada raportata au crescut de 20 de ori, de la 1,7 mln lei, in anul
1995, pana la 34,7 mln lei, in anul 2019.

in vizorul administratiei Universitatii s-a aflat permanent si problema asiguririi
tehnico-materiale, metodico-didactice si informationale a procesului didactic si a
activitatii stiintifice,

Dovada este cresterea acestor investitii de la 4,2 min lei, in anul 1995, pana la 53,6
mlin lei, in anul 2018, iar pentru anul 2019 este preconizata suma de 90,6 mln lei.

Un alt compartiment care argumenteaza dezvoltarea dinamica a Universitatii tine
de investitiile pentru consolidarea bazei tehnico-materiale.

Daca in anul 1995 la procuriri de mijloace fixe, destinate procesului de studii,
activitatil stiintifice si pentru asigurarea conditiilor de trai in camine s-au investit 0,6
mln lei, in anul 2018 aceasta cifra constituie 19,8 min lei, iar pentru anul 2019 a fost
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planificatd suma de 28,4 mil lei.

In functie de mijloacele financiare planificate, anual se procura utilaj medical si
tehnica in scopuri stiintifice si didactice; tehnica de calcul, pentru asigurarea
procesului didactic si a celui de cercetare; sisteme de proiectare, mobilier pentru
dotarea aulelor, salilor de studii, caminelor studentesti si a birourilor de lucru; instalatii
cu aer conditionat, utilaj de uz casnic si alte mijloace fixe necesare.

Un alt compartiment esential in dezvoltarea Universitatii tine de efectuarea
investitiilor si a reparatiilor capitale, pentru care in anul 1995 a fost directionata suma
de 2,0 mnl lei, in anul 2018 — 50,9 mIn lei, iar pentru anul 2019 au fost planificate 90,6
min lei.

In prezent, cea mai mare parte dintre edificii sunt reconstruite sau reparate
capital.

Tineretul studios, personalul didactic, stiintifico-didactic, nedidactic, administrativ
si de suport se bucura de conditii adecvate de activitate, studii si de trai.

Institutia noastra traieste cu ziua de azi si priveste cu incredere in viitor. Totodata,
este de datoria noastra sa nu-i dam uitirii pe inaintasi.

De la sefii de departamente/ catedre/ discipline, de la cadrul profesoral-didactic
se cere s acordam o atentie cuvenita acelora, care nu mai sunt printre noi, dar care au
inscris pagini de glorie in istoria Universitatii, au faurit ziua de ieri a medicinii
nationale. Este si un exemplu demn de urmat pentru generatiile tinere, un moment
important in educatia lor civica.

In acest context, pe parcursul anilor, s-a stabilit traditia de comemorare a
inaintasilor si de invesnicire a numelor acestora prin acordarea numelor catedrelor,
aulelor, strazilor etc.; sculptarea si postarea busturilor in spatiile unde au activat si
instalarea basoreliefurilor pe edificiile in care au muncit sau au locuit.

Astfel, au fost acordate numele profesorilor:
v Nicolae Starostenco, Petru Galetchi, Nicolae Esanu si Victor Gheteul aulelor
reconstruite din Spitalul ,,Sfanta Treime”, Blocul didactic central, Blocul auditorial
si Institutul Mamei si Copilului;

v" Valentina Halitov - il poarta Clinica de Boli infectioase la copii;

v' Anton Spanu - Clinica de Chirurgie a Catedrei de chirurgie nr. 1 ,Nicolae
Anestiadi”, amplasata in incinta spitalului ,,Sfantul Arhanghel Mihail”;

v" Leonid Cobaleanschi - il poartd Blocul didactic nr. 1;

v' Vasile Procopisin - il poartd Centrul Farmaceutic Universitar si Catedra de

farmacie socala;
v' pe fatada Blocului morfologic este instalat basorelieful academicianului Vasile
Anestiadi, care-i poarta numele;
v' numele profesorilor universitari Arsenie Gutan, llarion Postolachi, Pavel
Godoroja, lon Lupan poarta o parte dintre catedrele Facultatii de Stomatologie;
basorelieful profesorului Eugen Popusoi a fost instalat pe cladirea in care a locuit;
Catedra de anesteziologie si reanimatologie nr.l poartd numele conferentiarului

<<
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universitar Valeriu Ghereg;

v Catedra de chirurgie nr. 1 — numele profesorului universitar Nicolae Anestiadi, pe
care 1l poarta si o strada.

v' Basoreliefurile profesorilor universitari Nicolae Kuznetov si Vasile Andries au fost
instalate la catedrele de Histologie, citologie si embriologie, precum si Anatomia
omului, unde au activat in calitate de sefi catedre.

Nu am intentionat sa redam aici toate realizarile Universitdtii noastre pe intreg
parcursul perioadei analizate, dar nici nu am fi reusit s-o facem intr-un Raport.

Nu excludem si faptul ca multe initiative si realizari au ramas 1n afara Darii de
seama, dar cu siguranta s-au intiparit in memoria colectiva.

Cu multe dintre ele sunteti la curent sau le cunoasteti din oficiu, fie ca ati
participat direct la ele, fie ca ati preluat stafeta de la inaintagi. Altele au ramas si vor
raméane in memoria noastra ca atmosfera generala cu care ne-am obisnuit, ca mod de
viata al comunitatii noastre universitare unice sau ca emotii ale unor momente traite
intens...

Ne-am straduit sa fixam in acest Raport cele mai importante jaloane, obiective
si tendinte din istoria Universitatii, scrisa de noi toti, impreunad, in 25 de ani.

Un lucru este cert - am depus toate eforturile pentru a munci cinstit si onorabil,
in conformitate cu legislatia in vigoare si in buna intelegere cu propria constiinta si cu
valorile morale, pentru a mentine si perpetua mostenirea fara de pret preluata de la
inaintasii nostri - fruntasi ai comunitdtii medicale, mari personalitati care au pus
bazele medicinei nationale...

Promovarea bunului nume al institutiei noastre a fost criteriul de care ne-am
condus in toate remanierile ce s-au impus si care s-au realizat in perioada respectiva.

Vreau sd mentionez, totusi, in mod special ca, in spatele tuturor actiunilor ce s-au
initiat si s-au desfasurat in acest interval de timp se regaseste un mare efort, de zi cu
zi, si un imens volum de lucru al tuturor subdiviziunilor, o activitate cotidiana de
mare intensitate si perseverentd a prorectorilor, decanilor si prodecanilor, a
membrilor Senatului, a consiliilor facultatilor, a consiliilor stiintifice si metodice, a
sefilor de catedre si subdiviziuni, a Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in
Medicina, a tuturor angajatilor Universitatii. Pentru toate acestea, Va multumim
cordial.

Totodata, tinem sa mentiondm sprijinul neconditionat pe care l-am avut, pe tot
parcursul perioadei de referinta, din partea Parlamentului, Guvernului, Ministerului
Sanatatii, Ministerului Educatiei, Ministerului Finantelor, Primariei municipiului
Chisinau, sprijin pentru care le suntem profund recunoscatori.

St acum, asi dori sd punctez cateva obiective, care dupd parerea mea, ar trebui sa se
afle in programul de activitate a noii administratii.

22



N

Este vorba despre:

Pastrarea si dezvoltarea Patrimoniul universitar.

Majorarea anuala graduala a salariului angajatilor Universitatii.

Dezvoltarea continua a procesului de internationalizare a activitatii multilaterale a
Universitatii in conformitate cu standardele Federatiei Mondiale pentru Educatie
Medicala.

Valorificarea capacitatilor Centrului Stiintific de Cultivare a Plantelor Medicinale
prin dezvoltarea activitatii de cercetare si de producere a medicamentelor din produsele
vegetale.Sporirea exigentei fata de cetatenii strdini la admitere si diversificarea
programele de studii cu predare in limbile engleza si franceza.

Crearea Spitalului Universitar cu suportul structurilor internationale (OMS, Banca
Mondiala, Guvernul Norvegiei, UE, etc.) si a celor nationale, care au confirmat
disponibilitatea de a oferi Universitatii Sustinere financiara si logistica.

Majorarea numarului de cadre didactice cu titlurile stiintifice de doctor si doctor
habilitat in stiinta.

Facilitarea si incurajarea participarii studentilor in realizarea cercetarilor stiintifice
cu antrenarea lor 1n cadrul proiectelor nationale si internationale.

Initierea si legiferarea procedurii de licentiere periodicd (o data la 5 ani) a
personalului medical si farmaceutic, in conformitatea cu rigorile si standardele
internationale.

Realizarea Deciziei Consiliului de dezvoltare strategica institutionald din 22
decembrie 2017, Proces-verbal nr.6 , care a aprobat initierea Parteneriatului Public-
privat ,,Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a Universitatii de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”.

10. Mentinerea si dezvoltarea valorilor, mostenite din trecut si, in acelasi timp,
racordarea standardelor universitare la cele internationale, pentru atingerea de
noi performante, pentru mentinerea si sporirea imaginei si prestigiului Almei
Mater.

Va multumesc!
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