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Cu privire la aprobarea si punerea in aplicare
a Regulamentului — cadru cu privire la normarea activitdtii stiintifico-didactice
in invdtamintul superior

in conformitate cu Hotirirea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 1-1 din 22 martie 2016, in
scopul stabilirii cerintelor de bazi pentru normarea activitaii stiintifico-didactice a personalului din
institutiile de invatamint superior publice si private, la ciclul I - licentd, ciclul II — master si studiile
integrate, Ministrul emite urmétorul '

ORDIN:
L. Se aprobi si se pune in aplicare, din data semnrii prezentului Ordin, Regulamentul — cadru cu
privire la normarea activitdtii stiinfifico-didactice in invatdamintul superior (anexa).
2 Se abrogi Ordinele Ministerului fnvatamintului nr. 175 si 191 din anul 1996, despre
perfectionarea activitdii corpului profesoral-didactic din institutiile de invdtdmint superior si,
respectiv, cu privire la aprobarea normativelor sarcinii didactice a bbrpului prbfesbral.-didactié din
institutiile de invatamint superior. ‘ LR
3 Conducerea institutiilor de invatamint superior:

- va informa subdiviziunile institutionale ce privire la aplicarea prevederilor prezentului
Regulament — cadru, incepind cu anul universitar 2016-2017, in procesul de normare a
activitatii stiintifico-didactice a personalului din subordine;

- vadispune si monitoriza elaborarea §i aprobarea metodologiilor si regulamentelor institutionale
de angajare si normare stiintifico-didacticd diferentiata, de promovare / motivare a cadrelor
universitare, pe bazi de meritocratie, precum si de monitorizare a realizirii normei stiintifico-
didactice anuale;

- va dispune §i monitoriza includerea obligatorie a orelor pentru ghidarea directd a activitdtii
individuale a studentului in norma stiintifico-didactica anuald a personalului;

- va dispune si monitoriza elaborarea si aprobarea metodologiei de cuantificare in ore
conventionale a activitdfii metodice, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica,

~ sportiva, incluse in norma stiintifico-didactica a personalului universitar; " . :

- vaelabora si aproba schema de incadrare a personalului universitar pina la inceputul anului de
studii.

4. Directia Invatdmint superior §i dezvoltare a stiintei (dna N.Velisco) si Directia generala
economie, patrimoniu i finante (dna A.Sfirbu) ale Ministerului Educatiei, de comun acord cu directiile
respective ale ministerelor care au in subordine institutii de formare profesionala:

- vor monitoriza procesul de implementare a Regulamentului.— cadru cu privire la
normarea activitdyii stiintifico-didactice in invafdmintul superior; : , :

- vor monitoriza corectitudinea si eficienta planificarii de catre universititi a resurselor umane

si materiale.
5. Controlul asupra executirii prezentului Ordin se pune in sarcina dlui Vasile Marina,
viceministru.
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Aprobat:
Hotarirea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 1-1 din 22.03.2016
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 304 din 22.04.2016

REGULAMENT - CADRU
Ccu privire la normarea activititii stiintifico-didactice

in invatamintul superior

|. Dispozitii generale

1 Prezentul Regulament stabileste principiile generale si cerintele de baza pentru normarea
activitatii stiintifico-didactice a personalului din institutiile de invatamint superior de stat si private, la
ciclurile I - licenta, Il — master si studiile integrate.

2. Cadrul juridic
- Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial, 24.10.2014,
nr. 319-324, art. nr: 634)
- Codul muncii al Republicii Moldova, adoptat prin Legea nr. 154-XV din 28.03.2003
- Hotarirea Guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu privire la conditiile de salarizare a personalului
din unitatile bugetare
- Hotarirea Guvernului nr. 195 din 13.03.2013 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de invatdmint superior de stat cu autonomie financiara
- Regulamentul de organizare a studiilor in invatamintul superior in baza Sistemului National de
Credite de Studiu, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1046 din 29.10 2015
- Regulamentul cu privire la organizarea ciclului Il - studii superioare de master, aprobat prin
Hotarirea Guvernului nr. 464 din 28 iulie 2015
- Planul-cadru pentru studii superioare (ciclul | - Licenta, ciclul II - Master, studii integrate,
ciclul 111 — Doctorat), aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1045 din 29.10 2015
- Recomandéri-cadru pentru elaborarea Regulamentului institufional privind organizarea
evaluarii activitatii de invatare a studentilor, aprobate prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 881 din 18
decembrie 2009
- Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor
de invatamint superior din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 10 din
14 ianuarie 2015.

3. Regulamentul-cadru stabileste volumul de muncd pentru personalul didactic si

stiintifico-didactic din invatamintul superior. Institutiile de invatamint superior elaboreaza si aproba



schema de incadrare a personalului universitar prin stabilirea numdrului de norme didactice si
stiintifico-didactice pina la inceputul anului de studii. Pentru anul I de studii precizarile referitor la
normarea stiintifico-didactica se vor face pina la 30 septembrie al anului nou de studii, in dependenta
de rezultatele inmatricularii.

4. Personalul din Invatamintul superior se constituie din:

a) personal stiintifico-didactic: lector universitar, conferentiar universitar, profesor universitar;

b) personal stiintific: cercetator stiintific, cercetitor stiintific superior, cercetator stiintific
coordonator, cercetator stiintific principal;

c) personal didactic: asistent universitar, formator, maestru de concert, maistru de instruire, antrenor;
d) personal didactic auxiliar: bibliotecar, informatician, laborant, metodist, acompaniator;

e) alte categorii de personal: personal administrativ si tehnic, secretar-referent, tehnician, inginer-
tehnician, medic, asistent medical, precum si personal auxiliar si de deservire.

5 Functiile didactice, stiintifice si stiintifico-didactice se ocupa prin concurs, iar numarul
posturilor si norma stiingifico-didactica se stabileste diferentiat de catre senatul universitar, in
corespundere cu planurile de invatamint si in baza propriei metodologii.

6. Norma activitatii de cercetare pentru cadrele stiintifice titulare se stabileste in conformitate
cu legislatia in vigoare.

7. Norma de activitate a altor categorii de personal din invatdmintul superior se stabileste in
conformitate cu Codul muncii.

8 In statele de personal sint inscrise, in ordine ierarhica, posturile didactice, stiintifico-
didactice si stiintifice ocupate sau vacante.

9. In raport cu relatiile de munca stabilite cu / in cadrul institutiei de invatimint superior,
personalul din invatamintul superior poate fi: titular sau cumulard.

9.1.  Prin personal titular se intelege persoana care ocupa o functie didactica / stiintifica /
stiintifico-didactica, a cdrei activitate de baza se desfasoara in institutia respectivd de invatamint
superior si care este inscrisa nominal in schema de incadrare a institutiei.

9.2. Prin personal cumulard se intelege persoana cu activitatea de baza in alta organizatie sau
institutie, care desfasoara, in afara orelor de program, activititi didactice, stiintifice sau stiintifico-
didactice anuntate vacante in institutia respectiva de invatamint superior (cumulard extern); sau
persoana care nu ocupa o functie didactica/ stiintifica/ stiintifico-didactica de baza in institutia de
invatamint superior respectiva, dar care desfasoara suplimentar muncii de baza activitati didactice,

stiintifice sau stiintifico-didactice in aceeasi institutie (cumulard intern).



10. Angajarea prin cumul a personalului didactic, stiintifico-didactic si stiintific se realizeaza in
baza echivaldrii functiilor, dupd cum urmeaza: a) functia de cercetator stiintific se echivaleazd cu
functia de asistent universitar si viceversa; b) functia de cercetator stiintific superior se echivaleaza cu
functia de lector universitar si viceversa; c) functia de cercetator stiintific coordonator se echivaleaza
cu functia de conferentiar universitar si viceversa; d) functia de cercetator stiintific principal Se
echivaleaza cu functia de profesor universitar si viceversa.

11 In conditiile autonomiei universitare financiare, in vederea acoperirii necesitatilor
academice proprii, rectorul poate aproba, pe o durata determinata, invitarea in cadrul institutiei de
invatamint superior a unor cadre didactice universitare cu valoare recunoscuta in domeniu, din tara sau
din strainatate, in baza contractuala.

12. Rectorul si prorectorii pot cumula functii stiintifico-didactice si stiintifice in conformitate

cu legislatia in vigoare si regulamentele institutionale.

I1. Normarea activitatii stiintifico-didactice si de cercetare

13, Norma stiintifico-didactica se constituie din:

a) activitatea didactica auditoriala (contact direct cu studentii), realizata prin:

— ore de curs;

— seminare, lucrari de laborator, lucrari practice, lucrari de proiectare, stagii didactice/clinice si
alte forme aprobate de senat;

- consultatii pentru examene;

b) activitatea didactica neauditoriala, realizata prin:

— conducerea stagiilor de practica;

— conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive;

— conducerea proiectelor sau tezelor de an, de licenta, de master;

— activitdti de evaluare i monitorizare a reusitei academice a studentilor;

- monitorizarea activitatilor educationale extracurriculare ale studentilor;

— alte activitati prevazute de regulamentele institutionale;

C) activitatea de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica, literara, jurnalistica,
sportiva, realizatd prin:

— efectuarea cercetarilor stiintifice sau realizarea creatiei artistice;

— elaborarea produselor de program;

— publicarea articolelor stiintifice;



— brevetarea rezultatelor cercetarii;

— elaborarea si editarea monografiilor, culegerilor stiintifice;

— realizarea tezelor de doctorat /postdoctorat;

— realizarea creatiilor componistice, literare, de arte plastice, decorative sau design;

- evoluarea 1n cadrul recitalurilor sau concertelor in calitate de solist, dirijor, membru al
formatiei artistice;

- realizarea produselor jurnalistice;

—realizarea spectacolelor si filmelor;

— realizarea rolurilor centrale in productii teatrale, cinematografice si/sau televizate;

— participarea la proiecte stiintifice si coordonarea de proiecte stiintifice;

— participarea la conferinte stiintifice, expozitiile artistilor plastici, festivaluri artistice si
competitii sportive;

— alte activitati prevazute de regulamentele institutionale;

d) activitatea metodica, realizata prin:

— pregatirea pentru predarea cursului;

— elaborarea suporturilor de curs;

— proiectarea didactica a activitatilor, inclusiv a celor individuale;

— elaborarea de curricula;

— elaborarea recomandarilor metodice pentru studenti;

— elaborarea metodologiilor i a testelor de evaluare a rezultatelor academice;

— conducerea seminarelor metodologice;

— alte activitati prevazute de regulamentele institutionale.

14. Activitatea didactica se cuantificd in ore conventionale in cadrul unei unitati de timp, de
regula saptdmind, semestru, an.

15. In invatamintul superior, unitatea de timp pentru curs, seminar, consultatii pentru examene,
activitati de laborator si lucrari practice este de 2 ore conventionale. Ora conventionald in
invatamintul superior constituie 45 de minute.

16. Norma didactica constituita din activitatile didactice auditoriale si neauditoriale poate fi
majorata sau redusa pentru realizarea activitatilor de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica,
sportive, metodice, in baza metodologiei aprobate de senat.

17. Suma totala a orclor de munca dintr-o norma stiintifico-didactica, realizata prin cumularea
activitatilor didactice auditoriale, neauditoriale, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica,

sportive, metodice, este de 35 de ore astronomice pe saptamina, ceea ce constituie 1470 de ore



astronomice in 10 luni de munci (o luna - cca 4,2 saptamini).

18, Senatul institutiei de invatdmint superior stabileste normele stiintifico-didactice efective, in
functie de programul de studii, ponderea disciplinelor fundamentale, de specialitate, de formare a
competentelor generale, de orientare socio-umanistici — obligatorii si optionale, de marimea
formatiunilor de studii si de performantele cadrelor stiintifico-didactice sau de cercetare, in

conformitate cu legislatia in vigoare.

I11. Normarea activitatii didactice auditoriale

19, Departamentele/ catedrele stabilesc diferentiat numarul de ore pentru activitatea didactica
auditorialda anuald a fiecarui cadru didactic concret, reiesind din numarul de norme didactice
efective la departament/catedra.

20. Norma didactica planificata la departamente/ catedre pentru fiecare cadru didactic se
avizeaza de decan si se aproba de prorectorul responsabil de activitatea didactica.

Activitatea didactica auditoriald anuala (curs, seminar, activitati de laborator, lucrari practice,
consultatii pentru examen, alte forme aprobate de senat), calculata in ore conventionale, se stabileste
dupa cum urmeaza:

a) profesor universitar (cercetator stiintific principal): 200 - 300 ore conventionale;

b) conferentiar universitar (cercetdtor stiintific coordonator): 300 - 400 ore conventionale;

c) lector universitar (cercetator stiintific superior). 400 — 500 ore conventionale;

d) asistent universitar (cercetator stiintific): 500 — 600 ore conventionale.

2L La decizia senatului, in cazul predarii unor cursuri de specialitate in limbi strdine de
circulatie internationald sau utilizarii unor metode interactive, inovationale de predare si evaluare (de
ex.. E-learning: MOODLE, Open Learning, Open Classroom, Problem-Based Learning etc.) la
ciclurile de studii universitare, activitatile in cauza pot fi normate cu un coeficient suplimentar
multiplicativ pina la 2.

22 Norma didacticd a profesorului universitar §i a conferentiarului universitar va consta,
prioritar, din ore de curs (prelegeri). Norma didactica a lectorului universitar va include diverse tipuri
de activitate didactica auditoriala.

In norma didactici a asistentului universitar nu pot fi incluse ore de curs. Exceptie constituie
asistentul universitar care detine titlu stiintific.

23. Formatiunile de studiu caracteristice invatamintului superior reprezinta grupele academice
care contin, de reguld, 25-30 de studenti la ciclul I, licentd si 15-20 studenti la ciclul II, master

(exceptii pot fi unele domenii de formare profesionald: medicina, medicind veterinard, arte,



arhitectura, design etc.).

24. Pentru orele de predare a unei limbi straine de circulatie internationala, a limbii roméane in
grupele alolingve, precum si pentru lucrarile de laborator, grupa academica se divizeaza in doua
subgrupe a cite 12-15 de studenti.

2. Orele de curs se planifica pentru serii de studii, numarul $i mérimea carora depind de
specificul programului de studii si capacitatea institutionald. La decizia senatului, orele de curs
(prelegeri) predate pentru serii de studii (torente) pot fi normate cu un coeficient suplimentar
multiplicativ de pina la 1,5.

26. Planificarea normei stiintifico-didactice se efectueaza conform recomandarilor din anexele

1 - 3 la prezentul Regulament, precum si conform regulamentelor institutionale, aprobate de senat.

IV. Normarea activitatii didactice neauditoriale

271. Activitatea didacticd neauditoriala reprezintd parte componentd a normei didactice si se
constituie din conducerea stagiilor de practica, conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive,
conducerea proiectelor sau tezelor de an, de licenta, de master, monitorizarea activitatii individuale a
studentilor, activitati de evaluare, monitorizarea activitatilor educationale extracurriculare ale
studentilor, alte activitati prevazute de regulamentele institutionale.

28. Activitatea de conducere a stagiilor de practica se include in norma didactica si se
organizeaza in corespundere cu planurile de invatamint, In alternantd cu orele teoretice sau separat, pe
etape sau in mod continuu, in functie de programul de studii.

2. Norma didactica anuald a personalului didactic include si ghidarea directa a activitatii
individuale a studentului, implicit, studiul suplimentar al materialelor din cadrul cursului, consultatii
suplimentare, organizarea activitatilor cu utilizarea formelor interactive; verificarea testelor, lucrarilor
de control, eseurilor, referatelor, rapoartelor, portofoliilor, studiilor de caz si alte activitati incluse in
curricula disciplinei. Orele respective se includ intr-un orar suplimentar la nivelul facultatii si
reprezintd parte din volumul de lucru al studentului pe sdptamina.

3. Activitatea didacticd a personalului, inclusiv cea neauditoriala, implicd obligatoriu
organizarea evaluarilor curente a reusitei studentilor pe parcursul semestrelor, precum si a
evaludrilor finale in timpul sesiunilor de examinare, in conformitate cu planurile de invatamint.

3L Organizarea si desfasurarea activitatilor de evaluare a studentilor intrd in responsabilitatea
catedrelor /departamentelor, care adoptd metodologii specifice in acest sens, Se cuantificd in ore
conventionale §i constituie parte din norma didactica a cadrului didactic.

32 In calitate de conducitori ai tezelor de licenta /master sint admise cadre didactice cu



titluri stiintifico-didactice sau, in cazul invatamintului artistic si sportiv, cu titlu onorific.

Se admite, la decizia senatului, si numirea in calitate de conducatori ai tezelor de licenta a
specialistilor practicieni din economia nationala.

3. Limita maxima de studenti /masteranzi la un conducator dintr-un an respectiv de studii se

stabileste Tn baza metodologiei institutionale, aprobate de senat.

V. Normarea activititii metodice, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica/
sportiva

3. Activitatea metodica, de cercetare stiintifica si transfer tehnologic reprezinta componente
obligatorii a normei stiintifico-didactice.

3. Se considera activitate metodica elaborarea si editarea urmatoarele tipuri de publicatii:
manuale; compendii; curricula disciplinare, planuri de invatamint, suporturi de curs, dictionare;
articole stiintifico-didactice; ghiduri pentru studenti; culegeri de exercitii, crestomatii; metodologii de
evaluare, teste, sarcini pentru lucrul individual etc.

3%. In institutiile de invatamint superior, activitiitile de cercetare, dezvoltare si inovare se
efectueaza in cadrul catedrelor, departamentelor, laboratoarelor si altor unitdfi proprii si/sau in
parteneriat cu alte institutii, agenti economici sau autoritati publice.

37.Modul de organizare si desfasurare a cercetdrii stiintifice in institutiile de invatamint
superior se reglementeaza prin Carta universitara, prin regulamentele institutionale, aprobate de senat,
si prin alte acte normative.

38. Pentru cadrele didactice din Invatdmintul superior in domeniul artelor / sportului / militariei
activitatea de creatie artistica / in domeniul sportului / desfasurarea aplicatiilor militare poate substitui
activitatea de cercetare stiintifica.

30. Activitatea metodica, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica, sportiva, incluse
in norma stiintifico-didactica, se cuantificd in ore conventionale in baza metodologiei aprobate de
senatul institutiei de invatamint superior, in functie de profil si specializare.

40. Activitatile de cercetare neconforme directiilor de cercetare ale institutiei, precum si

rezultatele recunoscute necalitative de catre catedra sau de Consiliul stiintific nu se cuantifica.

V1. Evidenta si controlul indeplinirii normei didactice
41 Volumul de munca a fiecarui cadru didactic, stiintific si stiintifico-didactic (inclusiv cei
angajati prin cumul) este inregistrat in planul individual, intocmit pentru intregul an de studii, in

conformitate cu planul de activitate a departamentului / catedrei.



42 Planul individual contine urméitoarele compartimente: activitatea didacticd auditoriala,
activitatea didactica neauditoriald , activitatea de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica /
sportivd si activitatea metodica, cuantificate in ore conventionale, precum si termenele realizarii
acestora.

43. Planurile individuale ale cadrelor didactice, stiintifice, stiintifico-didactice sint discutate la
sedinta departamentului /catedrei, avizate de catre conducerea subdiviziunii respective, de catre decan,
precum si de prorectorul responsabil de activitatea didacticd, iar planul individual al sefului
departamentului /catedrei este avizat de decan si aprobat de catre prorectorul pentru studii.

44. In planul individual pot fi introduse modificari pe parcursul anului, la necesitate sau la
solicitarea cadrului didactic, in baza hotaririi departamentului /catedrei.

45, Evaluarea si evidenta realizarii normelor didactice, stiintifice, de creatie artistica / sportiva,
metodice a cadrelor se efectueaza anual la sedinta departamentului /catedrei si la consiliul facultatii.

46. Metodologia de monitorizare a realizarii normei stiintifico-didactice este stabilitd de catre
facultati si aprobatd de senatul institutiei. Cadrele vor indica realizarea normei stiintifico-didactice in
rapoartele anuale.

47. In cazul nerealizarii normei stiintifico-didactice anuale, planificate conform Anexei nr.1, in
conditiile autonomiei financiare, conducerea institutiilor de invatamint superior poate opera modificari
in salarizarea angajatului respectiv in baza normei efectiv realizate.

48. Punerea in aplicare a prevederilor prezentului Regulament-cadru se va efectua din contul si

in limita alocatiilor bugetare aprobate anual.



Normele timpului de lucru pentru cadrele didactice si stiintifico-didactice

Anexanr.1

Nr. | Functia Activitatea Activitatea Activitatea | Activitatea Total
cr. | stiintifico- didactica didactica metodica stiintifica,
didactica auditoriala* neauditoriala* de creatie
artistica/sportiva
1. | Profesor 200 - 300 300-400 1470
universitar (150 - 225 ore (225-300 ore 250-300 720-770
astronomice) astronomice)
600 (450 ore astronomice) 1020
2. | Conferentiar 300 - 400 280-380 1470
universitar (225 - 300 ore (210 - 285 ore 280-330 630-680
astronomice) astronomice)
680 (510 ore astronomice) 960
3. | Lector 400 - 500 220-320 1470
universitar (300 - 375 ore (165 - 240 ore 310-360 570-620
astronomice) astronomice)
720 (540 ore astronomice) 930
4. | Asistent 500 - 600 150-250 1470
(375 - 450 ore (113 - 188 ore 340-390 517 — 567
astronomice) astronomice)
750 (563 ore astronomice) 907

*Nota: volumul de lucru pentru activitatea didactica este calculat in ore conventionale de 45 min.




Recomandari

pentru normativele de calculare a volumului activitatilor didactice

auditorilale si neauditoriale

Anexanr. 2

Nr. | Tipul activititii didactice | Normarea muncii Note
Cr.
1 2 3 4
1. Cursuri (prelegeri), | 2 ore conventionale; La decizia
Seminare, lucrari de | in cazul invatamintului artistic si sportiv - 1 ora | senatului, orele
laborator, lucrari practice conventionald pentru activitati individuale asistate de profesor de curs
(prelegeri)
predate pentru
serii de studii
(torente) pot fi
normate cu un
coeficient
suplimentar
multiplicativ de
pina la 1,5.
2. Cursuri predate in limbi de | cu un coeficient suplimentar multiplicativ pina la 2
circulatie internationala (cu
exceptia predarii  limbii
respective) sau cu utilizarea
unor metode interactive,
inovationale de predare si
evaluare (de ex: E-
learning/MOODLE, Open
Learning, Open Classroom,
Problem-Based  Learning
etc.)
3. Stagii didactice/clinice 1 ora conventionala
4. Consultatii pentru: 2 ore conventionale pentru o grupa academica la disciplina
- examen de promovare respectiva
- probe de admitere la studii
- examen de licenta 4 ore conventionale pentru o grupa academica la fiecare
proba de examen
S. Ghidarea de catre profesori | 1 ord la una disciplind pentru un student la studii superioare

a activitatii individuale a
studentilor

licenta;
2 ore la una disciplina pentru un student la studii superioare
integrate / de master




6. Coordonarea stagiilor de | - 6 ore in cursul unei zile de munca pentru o grupa de | Fiecare institutie
practica cu  verificarea | studenti in cazul conducerii nemijlocite si zilnice cu grupa | va elabora
darilor de seama si cu | la intreprindere, in organizatie, institutie de invatamint, la | metodologia
examinarea  cunostintelor | catedra; proprie de
acumulate - 0,5 ord/student, in cazul practicii de initiere; remunerare a

- 0,5 ord/student in cazul practicii didactice; coordonatorilor
- 3 ore/student, in cazul practicii tehnologice, de productie; | de practica de la
practica de specialitate: - pind la 3 ore/student in cazul practicii pedagogice, in | organizatiile —
- de initiere functie de programul de studii; baza, remunerari
- didactica stabilite si in
- tehnologica, de productie — Contractul
incheiat cu
practica pedagogica, organizatiille —
obligatorie pentru studentii baza.
care realizeaza modulul
psihopedagogic; Coordonarea si
evaluarea
practicii de
licenta/master
se face de catre
conducatorul de
proiect din
contul  orelor
respective
7. Evaluari curente 2 ore pentru o grupd academica,
in cazul invatdmintului artistic si sportiv - 0,5 ore pentru un
student, in cazul orelor individuale asistate de profesor

8. Examene de promovare la acele orale /asistate de calculator - 3 studenti la 1 ora;

la probele scrise - 2 studenti la 1 ora

9. Conducerea proiectelor de | pina la 5 ore pentru un proiect
an

10. | Examenul de licenta pind la 1 ora pentru 1 student presedintelui si membrilor
- o proba la o]|CEL
disciplina +6 ore presedintelui CEL pentru perfectarea raportului

analitic cu privire la rezultatele examenului
Conducerea, recenzarea si | Conducatorului: 20-30 ore pentru fiecare student,
sustinerea tezelor /| La sustinere: lora / student presedintelui si membrilor
proiectelor de licentad comisiei
Recenzarea proiectelor de | pinala 4 ore - pentru o teza/un proiect
licentd (se recenzeaza Ila
decizia catedrei)
11. | Examenele de master /| pina la 1 ora pentru 1 student presedintelui si membrilor

studii  superioare integrate
(admitere si promovare)

CEM
+6 ore presedintelui CEM pentru perfectarea raportului
analitic cu privire la rezultatele examenului

Conducerea, avizarea si
sustinerea tezelor de master

Conducatorului: 25-40 de ore pentru fiecare masterand
lorda pentru un masterand presedintelui si membrilor
comisiei




Recenzarea  tezelor de
master de specialistii din
domeniu, inclusiv
practicieni (se recenzeaza la
decizia catedrei)

pina la 10 ore — pentru o teza

12. | Consultatii curente 5% din numarul total de ore prevazute de Planul de
invatamint cu frecventd si 10% la frecventa redusa pentru o
grupa academica
13. | Verificarea testelor, | 0,5 ora pentru o lucrare Constituie 0
lucrarilor de control, componentd a
eseurilor, referatelor, ghidarii de catre
rapoartelor,  portofoliilor, profesor a
studiilor de caz etc. activitatii
individuale  a
studentului
14. | Conducerea 100 ore — in cazul cand la catedra sint mai mult de 30 cadre | supliment  de
departamentelor /catedrelor | didactice plata in marime
80 ore — 1n cazul a 20-30 cadre didactice de 10-20 la suta
60 ore — in cazul a 10-20 cadre didactice din salariul
50 ore — in cazul cind la catedrd sint mai putin de 10 de | lunar de functie
cadre didactice stiintifico-
didactica (HG
nr. 195 din
13.03.2013)
15. | Conducerea facultatii supliment  de
- decanului pina la 100 de ore pe an platd in marime
- prodecanului pina la 80 de ore pe an de 25 si 15 la
suta din salariul
lunar de functie
stiintifico-
didactica (HG
nr. 195 din
13.03.2013)
16. | Conducerea sectiilor | 15 ore  pentru  fiecare membru al  sectiei
sportive lactivitatilor | sportive/cercului/formatiei dar nu mai mult de 150 ore

didactico-artistice de catre
cadrele cu activitate
didacticd/stiintifico-
didactica de baza

pentru fiecare cadru didactic anual




Anexanr. 3

Recomandari
pentru normativele de calculare a volumului activitatilor metodice, de cercetare si transfer
tehnologic
Nr. | Tipul activitatii Normarea muncii Note
cr.
1. Pregatirea catre cursuri, lectii practice, seminare | a) pentru persoanele — titulare
si lucrari de laborator de curs de pina la 5 ani:
- prelegeri — 2 ore pentru o
ord, insa nu mai mult de 150 ore pe
an
- lectii practice (seminare),
lucrari de laborator — 1 ora pentru o
ord
b) pentru persoanele— titulare de
curs mai mult de 5 ani:
- prelegeri — 1,5 ore pentru o
ora, insa nu mai mult de 100 ore pe
an
- lectii practice (seminarii),
lucrari de laborator — 1 ora pentru o
orad
2. Elaborarea lucrarilor metodice (textelor de | Pentru fiecare coala de autor :
prelegeri, culegerilor de probleme si exercitii, a | - pina la 60 ore pentru manual,
lucrarilor didactico-metodice, compendii, note/ suport de curs,
- pind la 40 ore pentru ghiduri
culegeri de probleme si exercifii.
3. Elaborarea unui ciclu de materiale didactice
(placarde, diagrame, diafilme, fragmente de | pina la 50 ore (la decizia catedrei)
film, video etc.)
4. Elaborarea cursurilor digitale interactive sau a | pind la 30 ore pentru un credit de
cursurilor cu utilizarea unor metode interactive, | studii
inovationale de predare si evaluare (de
exemplu: E-learning/MOODLE, Open
Learning, Open Classroom, Problem-Based
Learning etc.)
5. Elaborarea: pina la 50 ore pentru plan;
- planurilor de invatamint Pina la 50 ore pentru 1 curriculum;
- curricula disciplinare
6. Recenzarea suporturilor de curs, a lucrarilor | pentru fiecare coald de autor: Coala de autor
didactico-metodice, inclusiv pentru editare - 8 ore pentru compendii | este unitatea de
(cicluri) de prelegeri masurd editoriala
- 6 ore pentru culegeri de | egald cu 40000 de
probleme i exercitii, lucrdri | semne
didactico-metodice tipografice,
7. Elaborarea si montarea unei lucrdri noi de | - 100 ore pentru o lucrare cu | inclusiv  spatiile

laborator sau modernizarea unei lucrari in

caracter de cercetare;

dintre ele, sau cu




actiune

- 40 ore pentru o lucrare cu
caracter instructiv

Elaborarea probelor examenul de

promovare

pentru

6 ore pentru o variantd la proba
scrisa;

pina la 20 ore pentru un set la proba
oralad

3000
desen.

cm2

de

Elaborarea testelor pentru probele de admitere
la studii, pentru realizarea evaludrilor curente la
o disciplina.

pind la 30 ore pentru un test

10.

Intocmirea probelor pentru examenul de licenta

50 ore pentru un set la proba orala
20 ore pentru o variantd la proba
scrisa

11.

Carti, monografii, capitole in monografii
comune, tratate de specialitate publicate la
edituri in straindtate (cu ISBN)

pind la 150 ore/ coala de autor

Carti, monografii, capitole in monografii
comune, tratate de specialitate publicate la
edituri 1n edituri nationale recunoscute (cu
ISBN)

pina la 100 ore/ coala de autor

Articole, studii publicate in reviste si culegeri
stiintifice nationale

Pina la 50 ore/ coala autor

Articole, studii publicate in reviste si culegeri
stiintifice internationale

pina la 70 ore coala autor
Pina la 120 ore /coala autor ( cu
impact)

Tehnologie avansatd elaboratd si confirmata
documentar (act de implementare)

pind la 150 ore

12.

Redactarea  si recenzarea  manualelor,
materialelor didactice, articolelor stiintifice si
referatelor

pind la 40 ore pentru o coala de autor

Obtinerea titlului de doctor / doctor habilitat

pind la 100 si, respectiv, 200 ore

Brevetarea rezultatelor cercetarii

pind la 120 ore /coala autor ( cu
impact)

13.

Conducerea societatilor stiintifice studentesti,
birourilor de constructie, cercurilor, studiourilor
etc.

prin decizia Consiliului facultatii in
functie de numarul participantilor
pina la 150 ore pe an

14.

Realizarea creatiilor componistice, literare, de
arte plastice, decorative sau design

pina la 300 de ore pe an

Realizarea spectacolelor si filmelor

100 de ore pentru un spectacol /
film, dar nu mai mult de 300 de ore
pe an

Realizarea rolurilor centrale in productii
teatrale, cinematografice si/sau televizate

100 de ore pentru un rol, dar nu mai
mult de 300 de ore pe an

Evoluarea in cadrul recitalurilor sau concertelor
in calitate de solist, dirijjor, membru al formatiei
artistice

pina la 300 de ore pe an

15.

Activitatea in colegiile de redactie a revistelor
stiintifice (fard remunerare)

pina la 70 ore pe an




16.

Activitatea in cadrul comisiilor de experti ale
CNAA, consiliilor si comisiilor de experti ale
ministerelor, Guvernului, Parlamentului

pina la 100 ore pe an

17.

Avizarea proiectelor de acte normative, hotariri
de Guvern, ale CSJ, colegiile ministerelor de
resort etc.

pind la 150 ore pe an

18.

Participarea cu comunicari la simpozioane,
conferinte, congrese stiintifice nationale /
internationale

30 ore pentru o participare Iin
localitatea de domiciliu

60 de ore pentru o participare 1n alta
localitate

pina la 150 ore pentru o participare
peste hotare

19.

Organizarea de conferinte, simpozioane,
congrese, organizate in domeniul de specialitate
sau in domenii conexe

60 de ore pentru un eveniment

20.

modernizarea
excelenta
centrelor

Infiintarea, amenajarea  si
laboratoarelor, centrelor de
(cercetare), muzeelor universitare,
culturale etc.

pina la 100 ore pe an

21.

Organizarea de schimburi academice intre
diferite universitati din tara si strainatate

pina la 60 ore pe an

22,

Participare in activitatea de ghidare in cariera
privind admiterea la studii

pina la 50 ore pe an

23.

Participarea la sedintele catedrei, consiliului
facultatii, Senatului

la sedintele catedrei — 20 de ore,
ale consiliului facultatii — 30 de ore,
ale Senatului — 40 de ore

24,

Activitatea in consiliile stiintifico-metodice,
comisiile de experti, departamentul
managementul calitdtii

pina la 70 ore pe an

25.

Desfasurarea activitatilor de educatie fizica cu
studenti in tabere sportive, de intremare si la
cantonamente

pina la 120 ore pe an

26.

Promovarea festivitatilor sportive, seratelor si
evoludrilor sportive cu caracter demonstrativ

pina la 60 ore pe an

27.

Pregatirea si desfasurarea competitiilor sportive
universitare

pina la 70 ore pe an

28.

Activitatea in calitate de tutore al grupei
academice

pina la 50 ore pe an

29.

Adaptarea lucrarilor de creatie la necesitatile
didactico-artistice

25 de ore pentru 1 lucrare

30.

Realizarea inregistrarilor in fondurile Radio
TV, pe CD sau DVD

pentru un minut — 5 ore
pentru o lucrare — 50 ore
pentru un spectacol — 100 ore

31.

Alte activitati cu caracter educativ

6-8 ore pentru fiecare activitate
planificata




