PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE

a Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie, Nicolae Testemifanu”
din Republica Moldova In Perioada 2021-2030

STRATEGIC DEVELOPMENT PLAN

of Nicolae Testemitanu State University of Medicine and Pharmacy
of the Republic of Moldova for the period 2021-2030

ey

WMM |
LTI st

"-”-.‘."!_‘4'): ” ol

o ——




COORDONAT -<x APROBAT
Consiliul pentru dezvoltare |@&& Senatul Universitatii de Stat de Medicina
strategica institutionala, \5%( ) si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”,
Decizia nr. 3/1din 19.05.2021 =% Proces-verbal nr. 5/4 din 27.05.2021

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
A UNIVERSITATII DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE
,NICOLAE TESTEMITANU” DIN REPUBLICA MOLDOVA IN
PERIOADA 2021-2030

STRATEGIC DEVELOPMENT PLAN
OF ,NICOLAE TESTEMITANU” STATE UNIVERSITY OF
MEDICINE AND PHARMACY OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA
FOR THE PERIOD 2021-2030

Chisiniu 2021



CUPRINS

CUPRINS coovvvvvveessssesssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesseess 3
CUVANT INAINTE woovvovveeveeeveeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 4
INTRODUCERE .oooooveerrrsrrnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 5
DOMENII DE DEZVOLTARE STRATEGICA ......ccuuuuuvvveemveemsesseeesssssssssssssssssssssssssssssssssseeees 14
. ACTIVITATEA DIDACTICA EDUCATIONALA .ooovvvvvevrreenesnnnennssssssssssssssssssssssssssssssees 15
II. CERCETAREA, INOVAREA SI TRANSFERUL TEHNOLOGIC .....oovvevveeerenreeeeeens 19
III. ACTIVITATEA CLINICA .....ooooeveerreeeeesssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessss 23
IV. INTERNATIONALIZAREA.....imimesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 26
V. STUDENTII SI RESPONSABILITATEA SOCIALA ......ccmrrrrrevenennnnesseeeesessssssssssines 29
VI. RESURSE UMANE .....ocscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 32
VII. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE .....ccmmmmmrmmnennnnsssseessessssssssssnnes 36
VIIL INFORMATIZAREA.....coccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 40
IX. COMUNICAREA, PROMOVAREA SI VIZIBILITATEA INSTITUTIONALA..... 42
PLAN CRONOLOGIC DE IMPLEMENTARE A PLANULUI STRATEGIC .......oovvveeee. 45

ACRONIME SI ABREVIERI....oiiiisssss s sssssssssssssssssssenss 47


file:///D:/Documentele%20mele/DDMA/Strategia%20USMF%202020-2030/Strategia_2021_USMF_format%20A4_ROM.docx%23_Toc80392037
file:///D:/Documentele%20mele/DDMA/Strategia%20USMF%202020-2030/Strategia_2021_USMF_format%20A4_ROM.docx%23_Toc80392039
file:///D:/Documentele%20mele/DDMA/Strategia%20USMF%202020-2030/Strategia_2021_USMF_format%20A4_ROM.docx%23_Toc80392041
file:///D:/Documentele%20mele/DDMA/Strategia%20USMF%202020-2030/Strategia_2021_USMF_format%20A4_ROM.docx%23_Toc80392043
file:///D:/Documentele%20mele/DDMA/Strategia%20USMF%202020-2030/Strategia_2021_USMF_format%20A4_ROM.docx%23_Toc80392047

CUVANT INAINTE

Realizarile inregistrate de comunitatea academica a Universitatii de Stat de
Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in ultimul deceniu si
recunoasterea institutiei in tara si peste hotare sunt determinate de implementarea cu
succes a obiectivelor Strategiei de dezvoltare a Universitatii in perioada 2011-2020.

Planul strategic de dezvoltare a Universitatii In perioada 2021-2030 prevede o
evolutie continua a tuturor formelor principale de activitate universitara - instruirea,
cercetarea, formarea profesionala continud, recalificarea profesionald si asistenta
medicala specializatd, cu alinierea acestora la standardele nationale si internationale pe
domeniul Sanatate.

La temelia acestui proces se afla valoroasele traditii pe care Universitatea le-a
mostenit de la inaintasii si fondatorii invatamantului superior medical si farmaceutic
din Republica Moldova. Pe langa acest pretios patrimoniu, vor fi instituite noi traditii,
care ar asigura calitate si excelentd in toate domeniile de activitate. Aceasta impune
adaptarea programelor de studii la standardele educationale contemporane si cerintele
sistemului de sanatate, prestarea serviciilor de calitate in procesul de instruire si de
acumulare a deprinderilor practice cu scopul asigurarii actului medical performant,
atragerea cadrelor academice de Inalta calificare, modernizarea patrimoniului
universitar, perfectionarea conditiilor de munca ale angajatilor si celor sociale pentru
beneficiari. Asigurarea calitatii In prestarea serviciilor educationale este in relatie
directa cu inovatia. Extinderea cercetdrilor stiintifice prin utilizarea tehnologiilor
informationale moderne, obtinerea performantelor stiintifice materializate in proiecte
de cercetare, publicatii stiintifice de valoare cu implementarea lor in practica medicala
si farmaceutica, precum si in curricula universitara, creeaza premisele necesare pentru
atingerea excelentei in instruire, cercetare si asistenta medicala.

Promovarea persistenta a acestor valori in activitatea multilaterala a Universitatii
va contribui la afirmarea unui mediu academic de excelentd, cu standarde academice
inalte, la perfectionarea procesului de cercetare stiintifica si activitate clinica, extinderea
procesului de internationalizare, sporirea vizibilitatii institutiei la nivel national si
international, studentii, studentii-doctoranzi, medicii si farmacistii rezidenti, cadrele
academice actionand in calitate de parteneri fideli in procesul de realizare a obiectivelor
strategice planificate.
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INTRODUCERE

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica

Moldova este unica institutie de invatamant superior din tara, care formeaza medici,
stomatologi, farmacisti, specialisti in optometrie, asistenti medicali generalisti,
specialisti in sanatate publica, tehnicieni radiologi cu studii superioare pentru sistemul
national de sanatate si pentru alte state; cadre didactice si stiintifico-didactice pentru
invatamantul superior medical, concomitent fiind antrenata in activitatea stiintifica si
de prestare a serviciilor medicale si farmaceutice specializate. Totodata, Universitatea
acorda asistenta metodologica si organizatorica sistemului national de sanatate.

Fondatorul, in subordinea caruia se afla Universitatea, este Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei Sociale. Sub aspect metodic, In instruire, educatie si cercetare
stiintifica, Universitatea se subordoneaza Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

In 2007 Universitatea de Stat de Medicini si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova a fost inregistratd de Camera Inregistririi de Stat a Ministerului
Dezvoltarii Informationale al Republicii Moldova ca institutie publica cu termen de
activitate nelimitat (seria MDNe 0062720).

Universitatea activeaza in baza tratatelor si pactelor internationale la care
Republica Moldova este parte, cum ar fi: Declaratia Universala a Drepturilor Omului
(Paris, 1948), Declaratia de la Lima privind libertatea Academica si autonomia
Institutiilor de Invitimant Superior (1988), Carta Mare a Universititilor Europene
(1988), Declaratia de la Bologna (1999) s.a.

Universitatea este o institutie depolitizata, In spatiile careia sunt interzise activitati
le de propaganda politica si crearea filialelor partidelor politice.

Elementele de identificare ale Universitatii sunt: logoul, sloganul: Lucendo Aliis Ego
Ipse Ardeo! drapelul, imnul si culoarea albastru inchis (academic).

La elaborarea prezentului Plan strategic s-a tinut cont de experienta, realizarile si
neajunsurile In elaborarea si implementarea Strategiei de dezvoltare a Universitatii de
Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in perioada
2011-2020, precum si de experienta in acest domeniu a altor universitati de prestigiu din
tarile avansate economic.

Astfel, in structura Planului strategic se regasesc intr-un cadru logic misiunea,
viziunea, valorile si principiile Universitatii, o succinta incursiune in istoria institutiei si
situatia actuald, analiza SWOT, obiectivele generale si specifice pentru domeniile
principale de activitate, indicatorii de performanta care definesc rezultatele asteptate,
responsabilii si termenele concrete de realizare ale activitatilor planificate.
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MISIUNEA SI VIZIUNEA

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” este o
institutie academica, care are drept componente functionale de suport activitatea
educationala si cea de cercetare stiintifica.

Concomitent, Universitatea este pivotul asistentei medicale si farmaceutice din
Republica Moldova, sub aspect metodologic si practic.

Misiunea

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica
Moldova are misiunea de a oferi servicii la cel mai inalt nivel in domeniul educatiei,
cercetarii, asistentei medicale si formarii profesionale pe parcursul iIntregii vieti,
manifestand o preocupare continua pentru asigurarea calitatii si promovarea valorilor
nationale in contextul globalizarii si a experientei acumulate pe durata pandemiei COVID-
19.

Viziunea

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica
Moldova reprezinta o institutie competitiva la nivel national si international in domeniul
invatamantului superior medical si farmaceutic, studiilor postuniversitare (rezidentiat,
secundariat clinic si educatie medicala continua), cercetdrii stiintifice si prestarii
serviciilor de asistenta medicala si farmaceutica, care se axeaza pe calitate, excelent3,
acces si colaborare.

VALORILE SI PRINCIPIILE DE BAZA

Principalele valori dupa care se ghideaza angajatii Universitatii sunt:
» calitatea - promovarea unei culturi a calitatii in toate domeniile de
activitate;.
» excelenta - element de referinta in toateactivitatile Universitatii;
performanta institutionald prin aderarea la standardele internationale;
creativitatea si inovatia in activitatea de instruire, cercetare stiintifica,
asistenta medicald si management;
» responsabilitatea individuald si institutionald;
> satisfactia beneficiarilor;
» motivarea si dezvoltarea comunitdtii academice;

YV VY

» lucrul in echipd si comunicarea intrasi inter-institutionala;
» parteneriatul proactiv cu institutii academice, organizatii guvernamentale.
In vederea realizarii misiunii, Universitatea isi asuma respectarea principiilor de
baza:
a) principiul autonomiei universitare;
b) principiul libertatii academice;
c¢) principiul centrarii educatiei pe beneficiar;
d) principiul raspunderii publice;
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e) principiul asigurarii calitatii;

f) principiul egalitatii de sanse si echitatii;

g) principiul eficacitatii manageriale si financiare;

h) principiul transparentei;

i) principiul respectarii drepturilor si libertatilor beneficiarilor de instruire si
ale personalului universitar;

j) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a beneficiarilor
de studii, a personalului didactic si stiintifico-didactic, a cercetatorilor;

k) principiul independentei deideologii, religii si doctrine politice;

1) principiul parteneriatului si consultarii partenerilor sociali In luarea
deciziilor.

SITUATIA ACTUALA SI ANALIZA SWOT

In prezent, in Universitate functioneaza doui facultiti de Medicind (pentru
studentii autohtoni si cei internationali), facultatile de Stomatologie, Farmacie,
Rezidentiat, precum si Departamentul Educatie Medicala Continua.

Pe parcursul a peste 75 de ani de activitate, in Universitate a fost creata baza
normativ-juridica, au fost implementate noi principii si mecanisme ale administrarii
colegiale: Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionalda, Departamentul Audit
Intern, Comisia universitara de etica, Comitetul de etica al cercetarii. Au fost elaborate
planuri anuale de implementare a prevederilor Strategiei de dezvoltare a Universitatii
de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in
perioada 2011-2020, planuri si dari de seama ale sistemului de asigurare a calitatii.

A fost imbunatatita calitatea procesului de instruire prin desfasurarea activitatii
Centrului de Evaluare Academica, Centrului de Consiliere Psihologica si Ghidare in
Carierd, prin implementarea Sistemului Informational de Management Universitar
(SIMU), platformelor de instruire si evaluare Test-editor, MOODLE s.a., a testarii
computerizate.

Actualmente, in Universitate sunt prezente toate nivelurile de invatamant
universitar si  postuniversitar: instruirea preuniversitara pentru cetatenii
internationali, studii superioare de licentd, studii superioare integrate, studii superioare
de master, studii superioare de doctorat, studii postuniversitare de rezidentiat, studii
postuniversitare de secundariat clinic, educatie medicala si farmaceutica continug,
instruire in psihopedagogie (modul de recalificare).

In acest proces multilateral participd 5702 studenti, inclusiv 2008 studenti
internationali din 32 de tari ale lumii (Israel, India, SUA,Romania, Turcia, Rusia, Georgia
s.a.), 74 de masteranzi, 352 de studenti-doctoranzi, 1167 de medici-rezidenti, 108
secundari clinici, 2 postdoctoranzi.

Activitatea didactica, de cercetare, clinica si manageriala este asigurata de 979 de
cadre didactice si stiintifico-didactice (853 de titulari si 126 prin cumul extern), inclusiv
8 academicieni, 5 membri corespondenti, 170 de doctori habilitati, 533 de doctori iIn
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stiinte, dintre care 451 cu certificare in limba straina, preponderent engleza si franceza,
188 de cadre didactico-auxiliare, 207 specialisti si 565 - personal auxiliar.

Insusirea abilitatilor practice si activitatea clinici se efectueazd in clinicile
universitare, amplasate in institutiile medico-sanitare de nivel republican, municipal
si raional.

Actualmente, un rol deosebit de important in formarea si perfectionarea
abilitatilor practice ale studentilor, medicilor-rezidenti si specialistilor medici si
farmacisti i se atribuie Centrului Universitar de Simulare In Instruirea Medicala
(CUSIM), inaugurat in 2013, care implementeaza invatamantul medical prin simulare.

Instruirea calitativa a specialistilor In domeniul stomatologiei se efectueaza in
cadrul Clinicii Universitare Stomatologice (1977) si a Centrului Stomatologic Universitar
(2011), iar in domeniul farmaciei - la Centrul Farmaceutic Universitar ,Vasile
Procopisin” (1982).

In anul 2002 a fost organizat Centrul Stiintifico-Practic in domeniul Plantelor
Medicina le, care serveste drept baza pentru practica de producere a Facultadtii de
Farmacie si efectuarea cercetarilor stiintifice In domeniul plantelor medicinale
autohtone.

Odata cu implementarea asigurarilor obligatorii de asistenta medicala in republica,
problema instruirii postuniversitare in domeniul managementului in sanatatea publica
a devenit deosebit de actuala. Acest fapt a conditionat deschiderea, in 2003, a Scolii de
Management in Sanatate Publica, care are drept obiectiv prioritar promovarea valorilor
nationale si europene de sandtate publicd si management, formarea cadrelor
profesioniste in domeniul managementului serviciilor de sanatate, capabile sa faca fata
inaltelor exigente de functionare a sistemului modern de ocrotire a sanatatii.

Din luna noiembrie 2015, studiile superioare de doctorat (ciclul III) se desfasoara
in cadrul Scolii Doctorale in domeniul Stiinte Medica le a Consortiului institutiilor
organizatoare de doctorat.

O parte componenta a sistemului de administrare a Universitatii este Sistemul de
Management al Calitatii, directionat spre obtinerea rezultatelor de calitate pentru
satisfacerea necesitatilor, asteptarilor si cerintelor partilor cointeresate.

In luna octombrie 2016, Universitatea a fost supusa auditului extern de catre
unitatea de audit CERTIND din Romania. Ca rezultat obtine certificatul de calitate, ce
corespunde cerintelor standardului ISO 9001:2015, fiind prima si unica institutie de
invatamant superior care poseda la acel moment un asemenea certificat.

Ultima acreditare a programelor de studii integrate Medicind, Stomatologie si
Farmacie realizata de Agentia Nationalad de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare
(ANACEC) a avut loc In 2018 pentru o perioada de 5 ani.

In 2016 si 2018, programul de studii Stomatologie a Facultitii de Stomatologie a
fost acreditat pe un termen de 5 ani de Consiliul Dentar din California, SUA, iar
Programul dentar international de educatie profesionala - pentru 2 ani.

In 2018 au fost autorizate provizoriu si 2 programe noi de studii superioare de
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licenta (ciclul I) Optometrie si Asistenta medicala generala, cu durata de 4 ani, iar din
2020 - programele de studii superioare de licenta Sanatate publica si Tehnologie
radiologica.

Au fost implementate si sunt in derulare 2 programe de masterat: Management in
sanatate publica si Tehnologii moleculare in sanatate.

In 2014 Universitatea adera la Carta Europeand a Cercetitorilor si Codul de
Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Numarul de publicatii ale angajatilor Universitatii in editii citate in baze de date
stiintifice internationale este intr-o continui crestere. In decursul ultimilor 5 ani,
numadrul publicatiilor cu factor de impact s-a majorat de cca 3 ori, iar cele indexate in
SCOPUS - de 1,7 ori.

Universitatea a fondat 2 reviste stiintifice: ,The Moldovan Medical Journal” si
»,Medical Journal of Health Sciences”, precum si ziarul universitar ,Medicus”.

In 2016, Universitatea a fost acreditati de Agentia Nationald de Asigurare a
Calitatii In Educatie si Cercetare la 7 profiluri de cercetare stiintifica: Medico-biologic,
Sanatate publica si management, Medicind interna, Chirurgie, Sanatatea mamei si
copilului, Farmacie, Stomatologie, cu decernarea categoriei A - ,Organizatie,
recunoscuta la nivel international”.

In scopul imbunatatirii si dezvoltarii continue a calitatii procesului de cercetare si
de educatie, adaptarii acestora la cerintele timpului la nivel national si international, la
sedinta Senatului din luna mai 2020, a fost aprobata Strategia de fortificare a domeniului
cercetarii In Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova pentru anii 2021-2030. In luna iunie 2020, a fost creat Institutul
National de Cercetare in Medicina si Sanatate.

O modalitate eficienta de dezvoltare institutionald a procesului de instruire si
cercetare rezida in colaborarea inter-universitara si internationala. Toate formele de
cooperare sunt orientate spre dezvoltarea si fortificarea relatiilor cu institutii de
invatamant medical si de cercetare de peste hotare, elaborarea propunerilor de proiecte
de asistenta tehnica pentru obtinerea granturilor de finantare a programelor de
cercetare, educationale si de mobilitate, prestarea serviciilor de instruire universitara,
postuniversitara si de cercetare pentru cetatenii straini.

In prezent, Universitatea coopereazi cu 76 de universitati, facultiti si centre de
profil din 21 de tiri. In domeniul invitdmantului superior medical, al stiintei si activititii
clinice, partenerii Universitatii sunt institutiile superioare medicale si centrele
stiintifice din Romania, Franta, Germania, Belgia, Rusia, Ucraina, Polonia, SUA, Belarus,
Turcia, Kazahstan, Lituania, Letonia, Gruzia, Japonia etc.

Universitatea participa activ In proiectele finantate de programele cadru Orizont
2020, EPLUS si 3HP ale Comisiei Europene, fiind partener in proiectele EECAlink (FP7-
HEALTH-2007-B), ESPOIR (FP7-HEALTH-2011), Introducing Problem Based Learning in
Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and Employability (EAC-A04-2014;
EPLUS), Strengthening Research Management and Open Science capacities of HEIs in
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Moldova and Armenia (EAC-A05-2017; EPLUS), RECOVER-E (H2020SC1-2017-RTD) si
InfAct(HP-JA-2017; 3HP). Membrii corpului profesoral-didactic sunt experti si
reprezentanti ai Moldovei In comitetele programelor Orizont 2020, SCI Health,
Demographic Change and Wellbeing, in consortiumul international In medicina
personalizata ICPerMed.

La initiativa Universitatii, in 2019, Republica Moldova a devenit membra cu
drepturi depline al ICGEB (International Center for Genetic Engineering and
Biotehnology) - organizatie de cercetare stiintifica care a fost creata si functioneaza sub
egida ONU.

In primdvara anului 2019, Universitatea a fost evaluatd si acreditatd la nivel
international, pe o perioada de 5 ani, conform standardelor Federatiei Mondiale pentru
Educatie Medicala (FMEM), de Comisia externa de experti a Agentiei Independente de
Acreditare si Rating (IAAR) din Kazahstan, abilitata in acest sens de FMEM.

Conform clasamentului international IAAR Eurasian University Ranking pentru
anul 2020, Universitatea ocupa a 5-a pozitie, dintr-un total de 27 de universitati supuse
evaluarii.

In clasamentul international The Three University Missions, in anul 2020
Universitatea s-a pozitionat pe locurile 1101-1200, dintre 1500 de universitati din 97 de
tari.

In prezent, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
este una dintre cele mai reprezentative institutii superioare de invatamant de stat din
Republica Moldova. Institutia si-a pastrat pozitia a treia printre cele 25 de universitati
din tard, incluse in clasament, se regaseste pe locul 1826 la nivel continental, iar in
Europa Centrala si de Est - 620.

Universitatea asigura formarea specialistilor la diferite niveluri pentru sistemul de
sanatate, desfasurand toate formele de activitate: instructiv-metodica, de cercetare
stiintifica si de prestare a serviciilor medicale si farmaceutice de inalta calitate, conform
standardelor medicale si necesitatilor sistemului de sanatate.

Evaluarea internationala a Universitatii [1]! si analizele interne [2] furnizeaza o
radiografie credibila a Universitatii la acest moment. Principalele puncte forte, puncte
slabe, oportunitati si riscuri sunt evidentiate in analiza SWOT.

14 [1] REPORT ON SELF-ASSESSMENT on institutional accreditation of Nicolae Testemitanu University according to international accreditation standards of
medical educa tion organizations IAAR Abroad (based on WFME I AMSE)

[2] Program managerial TRADITIE, CALITATE, INOVATII pentru perioada 2019-2024
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Experienta vasta de peste 75 de ani in
invatamantul superior medical si
farmaceutic.

Acreditarea institutionala la nivel national si
international.

Recunoasterea brandului USMF ,Nicolae
Testemitanu”.

Potentialul multidisciplinar, precum si
posibilitatile de depunere a propunerilor de
proiecte, In parteneriat cu universitati si
institute de cercetare internationale.
Acordurile de parteneriat si colaborare
privind activitatea didacticd, de cercetare
stiintifica, mobilitate academica etc.
Sistemul de Management al Calitatii
implementat.

Autonomia universitara, inclusiv autonomia
financiara functionald a Universitatii.
Situatia financiard a Universitatii, stabild in
ultimii 5-7 ani.

Implementarea Metodologiei de finantare
bugetara in baza de cost standard per
student.

Autorizarea si acreditarea programelor de
studii, oferite la nivel national si
international.

Utilizarea metodelor interactive (PBL, CBL,
simulare) si tehnologiilor informationale
avansate (SIMU, Moodle etc.).

Aplicarea tehnologiilor informationale
moderne si a sistemelor informationale in
procesul de dirijare si monitorizare a
realizarii programului de studii (site USMF,
SIMU, registru si borderou electronic,
selectarea si monitorizarea tezelor de
licenta, calitatea testelor etc.).
Diversificarea continud a ofertei
educationale la CUSIM in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Personalul stiintifico-didactic cu un inalt
potential didactic, de cercetare si diverse
instruiri si mobilitati la universitati din
strdinatate.

Existenta potentialului de cercetatori
consolidat in competitiile anterioare.
Dotarea corespunzatoare a programelor de
studii cu spatii educationale (aule, clase de
studii, laboratoare) si baze clinice
suficiente, pentru instruirea la patul
pacientului la diverse niveluri de asistenta
medicala si farmaceutica.

Asigurarea cu materiale didactice si
stiintifice, asigurarea accesului la baze de
date nationale si internationale on-line in
incinta Bibliotecii, in salile de studii si in
caminele studentesti.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Gradul redus de implicare In promovarea
valorilor Universitatii, precum si vizibilitate
redusa a activitatilor desfasurate de catre
Ambasadori/ ALUMNI.

Utilizarea limitata a instrumentelor de
promovare a Universitatii de catre
personalul universitar.

Valorificarea insuficienta a potentialului
absolventilor in promovarea Universitatii.
Implementarea si utilizarea metodelor
interactive de predare nu este realizata
integral de catre toate cadrele didactice.
Portofoliul disciplinelor optionale nu
acopera integral necesitatile traseului de
dezvoltare individuala al studentilor.
Supraaglomerarea bazelor clinice cu
studenti si medici-rezidenti.

Gradul redus de vizibilitate a activitatilor
desfasurate la nivel international de catre
cadrele stiintifico-didactice.

Ponderea redusa a fondurilor atrase din
proiecte de cercetare cu finantare nationala
si internationala si fondurilor provenite de
la autoritatile locale, agentii economici,
organizatiile obstesti.

Coordonarea cu eficientd redusa pe verticala
si orizontala a proceselor de cercetare in
organizatii

Numarul redus de acorduri viabile si
activitati cu tentd internationala,
desfasurate in cadrul acestora.

Insuficienta masurilor de integrare sociocul
turala a beneficiarilor internationali in
contextul adaptarii la mediul cultural al RM
sinternationalizarea acasa”.

Constrangerile normative In modernizarea
gestionarii resurselor umane, conform
tendintelor universitare europene sau altor
regiuni geografice.

Oportunitatile limitate pentru dezvoltare
profesionala peste hotarele tarii pentru
unele categorii de personal din considerente
lingvistice.

Numarul mare de angajati in limitele de
pensionare.

Barierele de concepte (presupuneri,
banuieli, concluzii pripite) in procesul de
comunicare interna.
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18.

19.

20.

21.

22.

Participarea studentilor si medicilor-
rezidenti in activitatile universitare si
sociale. Oferirea serviciilor de calitate
beneficiarilor internationali, bazate pe
informare, ghidare, suport in perfectarea
permiselor de sedere, servicii de tutoriat,
cazare, masa etc.

Promovarea Universitatii si recrutarea
potentialilor candidati la studii de
reprezentantii oficiali ai USMF ,Nicolae
Testemitanu” peste hotare.

Acordarea burselor sociale din fondurile
Universitatii pentru sprijinirea din punct de
vedere material a studentilor cu probleme
sociale.

Oferirea cu titlu gratuit a serviciilor de
consiliere psihologica tuturor beneficiarilor
Universitatii, la fel si ghidarea in cariera a
studentilor.

Diverse canale de comunicare institutionala
eficienta (personale si impersonale).

- OPORTUNITATI RISCURI

‘!
-
SFe

<2

1.

10.

11.

12.

Colaborarea eficienta cu autoritatile publice
centrale si locale.

Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel
national si international.

Promovarea imaginii institutionale prin
intermediul cadrelor tinere, inclusiv a celor
plecate peste hotare.

Clasarea favorabila in topurile
internationale.

Parteneriatele cu alte institutii academice si
profesionale din tara si din strainatate.
Internationalizarea procesului educational.
Prezenta Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare si a
standardelor nationale de evaluare si
acreditare a programelor de studii.
Posibilitatile extinse de armonizare a
programelor de studii cu cerintele europene
in domeniul de formare, reglementat
sectorial.

Parteneriatele academice cu facultatile de
medicind din UE, SUA, Marea Britanie si CSI
in vederea asigurarii mobilitatii academice a
cadrelor didactice, studentilor si medicilor-
rezidenti.

Utilizarea ghidurilor si protocoalelor clinice
in procesul educational.

Sporirea cererii pentru programele
educationale asociate (tip ,joint”) cu accent
pronuntat interdisciplinar.

Dezvoltarea vertiginoasa a spatiului
educational virtual si progresului tehnologic
(softuri si platforme educationale noi, baze
de date etc.).

1.

10.
11.

12.

13.

Legislatia imperfecta in conditiile unei
situatii politice instabile.

Rigiditatea actelor normative privind
invatamantul superior la nivel national.
Criza economica si sociala la nivel national si
international, provocate de situatia
pandemica in sdnatatea publica - o
amenintare pentru calitatea Tnvatamantului
superior medical si farmaceutic.

Finantare insuficientd pentru asigurarea si
dezvoltarea activitatii in domeniul cercetarii
si inovarii.

Incertitudinea si birocratia excesiva pentru
finantarea cercetarii.

Dezechilibrul intre alocatia bugetara /
student si costul real al pregatirii
studentului.

Atractivitatea redusa si motivare insuficienta
a cadrelor didactice de la disciplinele
fundamentale.

Lipsa Spitalului Universitar si a acreditarii
internationale a spitalelor contractate
pentru instruirea studentilor internationali.
Cresterea oportunitatilor de munca in
straindtate.

Exodul de intelect in conditiile globalizarii.
Evolutia demografica negativa (natalitatea
redusa, migratia intensa) cu o scadere a
numadrului de abiturienti.

Migrarea cadrelor didactice si cercetatorilor
calificati spre alte domenii de activitate.
Concurenta sporitd din partea sistemelor de
invatamant superior din tarile CSI si UE in
atragerea studentilor.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Resetarea rapida a programelor
educationale si lansarea rapida a acestora in
formatul online in contextul pandemiei
Covid-19.

Mobilitatile academice (studenti, medici-
rezidenti, studenti-doctoranzi, cadre
stiintifico-didactice, cercetatori, personal
administrativ).

Eficientizarea valorificarii rezultatelor
cercetdrilor realizate in cadrul USMF.
Asigurarea vizibilitatii decente a rezultatelor
cercetarii realizate in cadrul USMF ,Nicolae
Testemitanu” la nivel national si
international.

Asistenta, suportul financiar si tehnic din
partea donatorilor internationali (UE, ONU,
USAID, AUF, SIDA etc.) si a ambasadelor.
Organizarea evenimentelor in comun cu
partenerii internationali (conferinte,
webinare etc.).

Participarea membrilor comunitatii
universitare in calitate de experti nationali si
inter nationali.

Sporirea vizibilitatii internationale -
cresterea numadrului de studenti
internationali.

Taxe de scolarizare competitive fata de
universitatile internationale de profil.
Diversificarea ariei geografice de recrutare a
studentilor internationali.

Participarea in proiecte internationale
privind instruirea cadrelor didactice in
vederea aplicarii In procesul de instruire a
metodelor interactive si tehnologiilor
informationale.

Conlucrarea constructiva cu reprezentantii
institutiilor medico-sanitare, asociatiile
profesionale, societatea civila si ministerele
de resort

14.

15.

Reducerea numarului de studenti din
strdinatate.

Procedurile, deseori birocratice, privind
permisul de sedere si regimul de vize pentru
studentii internationali.

16. Atacurile cibernetice, care pot afecta

17.

functionalitatea sistemelor informatice (pot
avea un impact negativ asupra imaginii
institutiei si a pozitionarii acesteia in topuri
internationale).

Uzura fizicad si morala a echipamentelor de
studiu si instruire practica.

Cresterea numarului de angajati cu varsta de
pensionare.
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DOMENII DE DEZVOLTARE STRATEGICA

Prioritatile Universitatii In urmatorii ani, conturate prin Misiune, se vor axa pe
dezvoltarea unui mediu educational performant si crearea unei entitati apte atat de
cercetare avansata, cat si de transfer tehnologic competitiv.

In acest context, Planul strategic al Universititii se contureazi intr-o serie de
obiective operationale specifice, care au fost grupate in 9 domenii strategice de
activitate:

L. Activitatea didactica educationala

II. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic
III. Activitatea clinica

IV. Internationalizarea

V. Studentii si responsabilitatea sociala

VI. Resursele umane

VII. Managementul resurselor financiare

VIII. Informatizarea

IX. Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala

- - <
2% PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE

& ,NICOLAE TESTEMITANU” DIN REPUBLICA MOLDOVA iN PERIOADA 2021-2030




ACTIVITATEA DIDACTICA
1 | EDUCATIONALA

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” este unica
institutie de Invatamant superior care pregateste specialisti in domeniul Sanatate, fiind
o universitate cu traditii, deschisa spre inovare si performanta, cu o oferta educationala
atractiva pe piata nationala si internationala la diverse niveluri de studii:

* instruirea preuniversitara;

» studii superioare de licenta (ciclul I, nivelul 6 CNC RM) cu durata de 4 ani(240 de
credite);

» studii superioare integrate (Licenta si Master, nivelul 7 CNC RM) cu durata de 6 ani
(360 de credite la programul de studii Medicind) si 5 ani (300 de credite la
programele de studii Farmacie si Stomatologie);

» studii superioare de master (ciclul II, nivelul 7 CNC RM) de profesionalizare si
stiintific;

» studii superioare de doctorat (ciclul III, nivelul 8 CNC RM);

» studii postuniversitare de rezidentiat cu durata de 2-5 ani;

» studii postuniversitare de secundariat clinic cu durata de 2 ani;

» educatie medicala si farmaceutica continug;

» instruire In psihopedagogie (modul de recalificare).

In ultimul deceniu, managementul academic universitar a traversat un proces
continuu de transformare, ca urmare a restructurdrilor ample si rapide din sistemul
national de invatamant. Gratie acestora a fost extinsa oferta educationala prin
deschiderea programelor noi de licenta si de master in cercetare.

Armonizarea programelor de studii cu standardele nationale, europene si ale
Federatiei Mondiale a Inviatimantului Medical (WFME) a fost confirmatid prin
certificatele de autorizare de functionare provizorie, acreditarea institutionala
nationala si internationala.

Integrarea absolventilor pe piata muncii reflecta eficienta procesului educational
in cadrul Universitatii. Totodata, este importanta adaptarea activa si continua a
educatiei medicale si farmaceutice la cerintele sistemului national de sanatate, la
transformarile esentiale in toate domeniile de activitate, care necesita specialisti cu un
nivel avansat de instruire, de o Tnalta calificare si competitivi pe piata muncii.

Pentru mentinerea competitivitatii acestora este necesara atat obtinerea de
competente profesionale si abilitati practice, cat si formarea aptitudinilor fundamentale
de educatie si autodezvoltare pe tot parcursul vietii. Cerintele actuale ale pietei muncii,
inclusiv in sistemul de sanatate, determina cultivarea capacitatilor de lucru in echipa,
abilitatilor de comunicare eficienta pe verticala si orizontald, utilizarea tehnologilor
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informationale si dezvoltarea aptitudinilor specifice medicinei bazate pe dovezi si celei
personalizate.

O importanta directie strategica pe plan educational-didactic consta in actualizarea si
dezvoltarea ofertei educationale, precum si In remodelarea curriculumului universitar prin
integrarea Invatamantului universitar si postuniversitar cu cercetarea stiintifica si
abilitatile clinice calificate.

Responsabilitatea sociala a Universitatii presupune mentinerea securitatii
sanatatii populatiei, ce poate fi realizata doar prin programe academice
interdisciplinare, interprofesionale, expertiza incontestabild, munca eficienta in echipa
si planificare integrata.

Un deziderat important al Universitatii ramane consolidarea calitatii predarii si
invatarii, precum si asigurarea unui sistem unitar coerent si eficient de evaluare/
examinare a competentelor dobandite de beneficiari. Dezvoltarea unei comuniuni de
studiu intre mediul academic si cel practic, sustinuta de o infrastructura robusta si o
platforma comuna de invatare, vor facilita cultivarea si aplicarea de noi cunostinte si
competente.

Actualizarea continua a tehnologiilor didactice, axate pe activitatea individuala a
studentului, pe metode active si interactive de instruire, inclusiv prin simulare, pe
diversificarea formelor de organizare a procesului de Invatamant, pe integrarea
metodelor educationale cu tehnologiile informationale avansate, vor asigura
sustenabilitatea programelor de studii.

Remodelarea curriculara per program de studii cuprinde atat continutul, cat si
procesul pedagogic in sine, notiunile de iTnvatamant centrat pe student si formarea de
competente teoretice si practice devenind pilonul de baza al sistemului de instruire.
Abordarea interdisciplinara si interprofesionald va permite realizarea conexiunii intre
stiintele fundamentale, clinice si sandtatea publica, avand drept scop formarea
specialistilor inalt calificati pentru sistemul medical si farmaceutic national si
international. Astfel, se va asigura convergenta capacitatilor dobandite de absolventii
programelor de studii, cerintelor pietei muncii si activitatilor de perfectionare continua
pe tot parcursul vietii.

Intre calitatea procesului educational la toate nivelurile de studii, asigurarea cu
resurse umane calificate, oferirea conditiilor de dezvoltare si promovare a acestora si
realizarea mobilitatii academice exista o stransa interdependentd Atragerea si
mentinerea In Universitate a cadrelor didactice profesioniste, familiarizate cu tehnicile
moderne de predare si evaluare, inclusiv in limbile de circulatie internationald, cu
vizibilitate si prestigiu international recunoscut, este cheia succesului realizarii
programului de studii. Calitatea Invatdmantului medical si farmaceutic necesita o
imbunatatire continua a mediului de invatare prin fortificarea bazei tehnico-materiale,
asigurarea cu echipament modern bazat pe tehnologii medicale avansate, modalitati si
tehnologii de simulare moderne, diversificarea bazelor clinice si dezvoltarea
parteneriatelor cu prestatorii de servicii medicale si farmaceutice. Toate acestea vor
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permite asigurarea unui proces educational temerar si inovator pentru avansarea
stiintei, a asistentei medicale si farmaceutice in ansamblu.

Atingerea indicatorilor de calitate, impusi de standardele nationale si
internationale, depinde In mare masura de corelarea numarului de beneficiari cu cel al
cadrelor didactice, de resursele educationale, calitatea procesului de orientare
profesionald in cariera si selectarea candidatilor la studii. Promovarea unei politici
transparente de recrutare a studentilor si perfectionarea mecanismului de atragere a
cetatenilor de peste hotare, precum si diversificarea si internationalizarea programelor
de studii, raman un obiectiv strategic important.

Dezvoltarea si optimizarea continua a programelor de studii la toate nivelurile de
instruire, evidentierea valorilor traditionale ale scolii medicale, implementarea
performantelor noi in domeniul educatiei si a rezultatelor cercetarilor in medicina si
farmacie, promovarea studiilor interdisciplinare si interprofesionale, asigurarea
transferului de competente, instruirea experientiald, invatarea pe tot parcursul vietii si
internationalizarea vor ghida In continuare procesul educational in Universitate.

Obiectivul general

Imbunatatirea, modernizarea si cresterea calititii procesului educational la toate
nivelurile de studii prin mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale, reconfigurarea
instruirii din perspectiva formarii de competente si sporirea atractivitatii si
competitivitatii atat la nivel national, cat si in context european.

Obiective specifice

Obiectivul I

Diversificarea, actualizarea si consolidarea ofertei educationale pentru formarea
competentelor profesionale si transversale, a abordarilor interdisciplinare corelate cu
cerintele in domeniul educatiei medicale si farmaceutice si necesitdtile sistemului de
sdndtate.

Obiectivul II
Implementarea politicii de Imbunatatire continua a procesului de recrutare si
admitere a candidatilor la toate nivelurile de studii.

Obiectivul III

Promovarea si implementarea Invatamantului modern centrat pe student/medic-
rezident/ cursant si dezvoltarea de competente prin modernizarea, adaptarea si
flexibilizarea procesului de predare-invatare-evaluare.

Obiectivul IV
Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a resurselor de invatare la toate
nivelurile de studii pentru asigurarea continua a calitatii procesului educational.

Obiectivul V
Evaluarea anualda a bazei tehnico-materiale a clinicilor stomatologice in scopul
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completarii necesarului pentru asigurarea procesului didactic si prestarea serviciilor
stomatologice.

Obiectivul VI

Dezvoltarea si sporirea rolului Centrului Farmaceutic Universitar "Vasile
Procopisin” si Centrul Stiintifico-Practic in domeniul Plantelor Medicinale in activitatea
didactica, stiintifica si pe dimensiunea sociald, inclusiv prin colaborare si parteneriat
public-privat.

Obiectivul VII

Asigurarea informationala si documentara a procesului de instruire si cercetare,
prin dezvoltarea colectiei Bibliotecii Stiintifice Medicale a Universitatii, inclusiv a
segmentului de resurse electronice de profil medical si farmaceutic.

Directiile de realizare

Oferta educationald si admiterea la studii.

Reglementarea si realizarea procesului de instruire la toate nivelurile de studii.
Dezvoltarea resurselor utilizate in procesul de instruire si monitorizare.
Corelarea instruirii cu cerintele sistemului de sanatate.

Utilizarea eficienta a resurselor si serviciilor informationale.

A o

Rezultatul scontat

Pe viitor, procesul educational in Universitate va fi orientat spre diversificarea
ofertei educationale, evaluarea sistematica a programelor de studii la toate nivelurile in
cadrul Universitatii si compatibilizarea lor cu cele europene. In vederea asiguririi
eficiente a procesului de instruire va continua:

» implementarea metodelor interactive de predare centrate pe student cu utilizarea
elementelor TIC;

» evaluarea standardizata si transparenta a cunostintelor;

» utilizarea eficienta a spatiilor de studii si dotarea acestora cu materiale didactice
si tehnologii educationale moderne;

» rationalizarea si optimizarea subdiviziunilor didactice ca structuri universitare;

» oferirea suportului in dezvoltarea si perfectionarea abilitatilor de predare a
personalului didactic si stiintifico-didactic, implicate in instruirea academica la
toate nivelurile. Actiunile vor fi orientate spre formarea specialistilor Tnalt
calificati, care sa corespunda cerintelor actuale ale sistemului de sanatate, cu
competente racordate la Cadrul National si European al Calificarilor.

Drept confirmare a calitatii si competitivitatii programelor de studii
preuniversitare, superioare de licentd, integrate, de master, doctorat, postuniversitare
prin rezidentiat, secundariat clinic si educatie medicala si farmaceutica continua, oferite
de Universitate, vor servi certificatele de acreditare nationala si internationald, inclusiv
institutionala.
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H CERCETAREA, INOVAREA
| SITRANSFERUL TEHNOLOGIC

Programul national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-2023
[Hotararea Guvernului nr. 381/2019] a stabilit ca ,cercetarea si inovarea reprezinta
motorul cresterii economice si generatorul de solutii pentru depasirea provocarilor cu care
se confrunta societatea. Gradul de dezvoltare al acestor domenii influenteaza direct atat
competitivitatea economica a unei tari, cat si nivelul de rezistenta al populatiei fata de
consecintele schimbadrilor prin care trece umanitatea”. Se recomanda ca finantarea
cercetdrii si inovarii sa fie inclusa In categoria investitii, si nu in cheltuieli bugetare.

Consolidarea domeniului Cercetare si Inovare la USMF ,Nicolae Testemitanu” prin
abordarea unui set de deficiente structurale si prin amplificarea punctelor tari va contribui
la fortificarea coordonarii proceselor de cercetare in organizarea lor pe verticala si pe
orizontala. Modernizarea sectorului de cercetare si transformarea acestuia intr-o structura
adecvata scopurilor de coordonare a cercetdrilor in sanatate din Republica Moldova, de
educatie prin cercetare, de asigurare a competitivitatii stiintifice, de interactiune cu
partenerii nationali si internationali este o conditie primordiala in fortificarea domeniului
Cercetare si Inovare in cadrul Universitatii. Exista toate premisele pentru realizarea acestui
obiectiv, institutia fiind acreditata national si international.

Baza tehnico-materiala de cercetare a USMF ,Nicolae Testemitanu”, organizata in
functie de fiecare unitate de cercetare, prezinta dificultati in managementul eficient al
infrastructurii integre si diminueaza considerabil potentialul la realizarea cerintelor
contemporane in cercetarea stiintifica avansata. Din acest motiv se impune reorganizarea
infrastructurii de cercetare conform bunelor practici internationale bazate pe principiul
CORES (Centralized Operation of Research Equipment and Support), care prevede
concentrarea echipamentelor de inalta performanta si a personalului calificat intr-o unitate
capabila sa-i asigure functionalitatea la randament 1nalt. Organizarea Centrului unic de
cercetdri biomedicale va permite un management eficient al infrastructurii de cercetare per
ansamblu, va asigura conditii de calitate si acces echitabil la echipamente de cercetare
performante pentru subdiviziunile preclinice si clinice.

Universitatea asigura imbunatatirea continua a procesului de implicare a
medicinistilor in cercetare. Formarea studentilor in domeniul cercetarii medicale incepe in
anii preclinici de studii si continua pe tot parcursul educational prin participarea in cercuri
stiintifice si elaborarea tezei de licenta. Functionalitatea redusa a cercurilor stiintifice
pentru studenti In majoritatea subdiviziunilor didactice ale USMF , Nicolae Testemitanu” si
calitatea unor teze de licenta semnaleaza necesitatea de Imbunatatire. Motivarea pentru
activitatea de cercetare a tineretului studios la USMF ,Nicolae Testemitanu” a inregistrat o
crestere semnificativd in perioada anilor 20152019. Astfel, In anul 2019, numarul
doctoranzilor a fost de 319, cu 105 mai mare decat in anul 2015. Cu regret, se constata o
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distribuire neuniforma a intereselor tinerilor cercetatori pe profiluri si specialitati
stiintifice, ceea ce creeaza dificultdti in dezvoltarea cercetarilor pe directii strategice in
medicina si sandtate: imunologie, alergologie, histologie etc. Pentru perioada 2017-2019,
numarul tezelor de doctor sustinute este in descrestere, 27 in 2017 si 17 in 2019. La
sustinerea tezelor de doctor habilitat, de asemenea, nu se semnaleaza progrese evidente, 9
in2017,81n 2018 i 10 in 2019.

Internationalizarea domeniului Cercetare si Inovare, eficientizarea relatiilor cu
savantii si institutiile de cercetare de excelenta de peste hotarele tarii este o prioritate,
care va spori calitatea cercetadrii si vizibilitatea USMF ,Nicolae Testemitanu”. Pentru a
obtine sanse reale de succes in conditiile actuale ale economiei, bazata pe cunoastere,
devine imperativ ca unitatile si grupurile de cercetare pe domenii prioritare (clustere)
sa fie integrate in retele, aliante si alte modele de colaborare.

Fortificarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarilor realizate in cadrul
USMF ,Nicolae Testemitanu” va contribui la sporirea nivelului de valorificare a acestora
sila dezvoltarea mai eficienta a domeniului, in special a celui practic.

Odata cu cresterea in ultimii ani a vizibilitatii rezultatelor stiintifice ale USMF
,Nicolae Testemitanu” prin inregistrarea publicatiilor in reviste peerreviewed si in baze
de date internationale, gen SCOPUS, Web of Science, Publons etc., ramane actuala
necesitatea Imbunatatirii continue a calitatii cercetarilor realizate, sporirii gradului de
internationalizare a procesului de cercetare si a vizibilitatii cercetarilor realizate la nivel
national si international.

In vederea solutionirii problemelor identificate, au fost aprobate Strategia de
fortificare a domeniului Cercetare si Inovare in Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie ,Nicolae Testemitanu” pentru perioada 2020-2030 si Planul de actiuni privind
implementarea acesteia (Decizia Senatului nr.5/1 din 28.05.2020). Strategia isi propune
sa realizeze un set de actiuni coordonate, menite sa contribuie la crearea unui mediu
favorabil pentru ridicarea eficientei, relevantei si competitivitatii nationale si
internationale a activitatii de cercetare si inovare la USMF ,Nicolae Testemitanu”.

Obiectivul general

Armonizarea domeniului cercetare si inovare cu cerintele contemporane la
capitolele: organizare, infrastructura, procese de management al cercetarii si cercetare
propriu-zisa, precum si asigurarea competitivitatii Universitatii In plan national si
international, consolidarea acesteia ca institutie in care educatia medicala se realizeaza
prin cercetare, iar nivelul cercetdrilor in domeniul sanatatii si medicinei corespunde
rigorilor europene, subdiviziunile de cercetare fiind parte din retelele regionale si
internationale de valori stiintifice si transfer tehnologic.

Obiective specifice

Obiectivul I
Modernizarea structurii sectorului de cercetare si transformarea acestuia intr-o
structura adecvata scopurilor de coordonare a cercetarilor in sanatate din Republica
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Moldova, educatiei prin cercetare, asigurarii competitivitatii stiintifice, interactiunii cu
partenerii nationali si internationali.

Obiectivul II

Transformarea infrastructurii de cercetare in una contemporana, apta sa serveasca
cercetdrii stiintifice avansate, educatiei prin cercetare si sa adere la retelele
internationale de infrastructuri pentru cercetare si transfer tehnologic.

Obiectivul III
Implementarea practica a principiului de instruire prin cercetare.

Obiectivul IV
Internationalizarea procesului de cercetare la USMF ,Nicolae Testemitanu” si
implementarea principiilor Stiintei Deschise.

Obiectivul V
Fortificarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarilor realizate in cadrul
USMF ,Nicolae Testemitanu”.

Obiectivul VI

Sporirea vizibilitatii cercetarilor realizate la USMF ,Nicolae Testemitanu” la nivel
national si international prin promovarea performantelor obtinute in domeniul
cercetare si inovare.

Obiectivul VII

Sporirea responsabilitatii cercetatorilor pentru calitatea rezultatelor stiintifice
obtinute prin promovarea excelentei in cercetare, integritatii academice si eticii In
cercetare.

Obiectivul VIII
Protectia proprietatii intelectuale.

Directiile de realizare

1. Replanificarea structurii organizationale a sectorului de cercetare la nivel de
Universitate.

2. Reorganizarea Laboratorului stiintific central in Centrul de Cercetare iIn domeniul
Sanatatii si Biomedicinei - structura contemporana de cercetari fundamentale si
translationale.

3. Revitalizarea activitatilor de cercetare ale studentilor si formarea unei noi

generatii de tineri cercetatori.

Internationalizarea procesului de cercetare.

Inregistrarea performantelor in cercetarea stiintifica si transferul tehnologic.
Promovarea rezultatelor remarcabile In cercetare la nivel national si international;
Sporirea calitatii rezultatelor cercetarii stiintifice;.

Asigurarea protectiei juridice a obiectelor de proprietate intelectuala a
Universitatii.
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Implementarea Strategiei demonstreaza primele rezultate, in vederea racordarii
domeniului Cercetare si Inovare la cerintele contemporane, in corespundere cu rigorile
europene, prin fortificarea coordonarii proceselor de cercetare in organizarea lor pe
verticald si pe orizontald. In acest context, prin Ordinul rectorului nr. 188-A din
26.08.2020, In cadrul Universitatii a fost fondat Institutul National de Cercetare in
Medicina si Sanatate (INCMS), ce va asigura dezvoltarea capacitatilor de cercetare
conform directiilor strategice In medicina si farmacie.

Aceasta a facilitat initierea reorganizarii infrastructurii de cercetare conform
bunelor practici internationale, prin demararea proceselor privind reconstructia si
instituirea Centrului de Cercetare in domeniul Sanatatii si Biomedicinei. Universitatea
inregistreaza in Webometrics o crestere semnificativa a numarului de citari in Google
Scholar, de la 2107 in luna iulie 2020 la 5457 de citari in ianuarie 2021, acesta fiind un
rezultat al implementarii actiunilor de sporire a vizibilitatii cercetarilor realizate la
USMF ,Nicolae Testemitanu”. Responsabilitatea cercetatorilor pentru calitatea
rezultatelor stiintifice obtinute, promovarea excelentei, integritatii academice si eticii
in cercetare vor fi extinse si fortificate In continuare, atat prin implementarea
sistemelor de imagine, bazate pe ratingul excelentei In cercetare, cat si prin stimulare
financiara.

In acest context Universitatea va incuraja si stimula cercetitorii in vederea
elaborarii si producerii mijloacelor autohtone de diagnostic, tratament, profilaxie, a
tehnologiilor si metodelor de obtinere si dezvoltare a preparatelor medicamentoase din
materie prima locala, va promova participarea cercetatorilor si inventatorilor cu OPI si
elaborari stiintifice la diverse saloane internationale de cercetare si inovare.

Rezultatul scontat

» Coordonare eficienta a proceselor de cercetare In organizarea pe verticala si
orizontala.

» Infrastructura de cercetare in conformita te cu cerintele contemporane in
cercetarea avansata.

* Educatie medicala a beneficiarilor de studii prin cercetare.

= Relatii reciproc avantajoase cu partenerii nationali si internationali.

* Performanta conforma in cercetare si transferul tehnologic.

» Vizibilitate suficienta a rezultatelor cercetarii la nivel national si international.

* Integritate academica bazata pe principiile eticii in cercetare.

» Valorificare eficienta a rezultatelor cercetarii.

Textul integral al Strategiei de fortificare a domeniului Cercetare si Inovare la Universitatea
de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” pentru perioada 2020-2030, Planul de
actiuni privind implementarea Strategiei poate fi accesat pe: https:/ stiinta.usmf.md/ro/despre-
3/despre-noi
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TH ACTIVITATEA
|71 | CLINICA

Activitatea clinica a Universitatii are drept scop realizarea procesului de instruire,
diagnostico-curativ si stiintific. Organizarea asistentei medicale spitalicesti inalt
calificate si consultative In cadrul sectiilor curative ale institutiilor medico-sanitare
publice are loc prin participarea colaboratorilor clinicilor universitare impreuna cu
studentii, medicii-rezidenti, medicii secundari clinici si medicii admisi la cursurile de
formare profesionala medicala continud, promovarea si implementarea actelor
normative privind asigurarile obligatorii de asistenta medicala si ajustarea activitatii
clinice la metodologii moderne de tratament, participarea activda in formarea si
implementarea standardelor medicale si protocoalelor de tratament.

Activitatea clinica la fel implica organizarea si asigurarea procesului de instruire
universitara, postuniversitara si continua a medicilor specialisti, prin utilizarea
realizarilor contemporane ale stiintei si practicii medicale, formarea gandirii clinice a
viitorilor medici, dezvoltarea abilitatilor profesionale, insusirea manoperelor practice si
implementarea medicinei bazate pe dovezi si personalizate; efectuarea cercetarilor
stiintifice si implementarea rezultatelor conform programelor stiintifice.

Obiectivul general
Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu institutiile medico-sanitare publice in care
sunt amplasate bazele clinice universitare, unde se desfasoara activitatea clinica.

Obiective specifice

Obiectivul I
Fondarea Spitalului Universitar.

Obiectivul II
Dezvoltarea Modulului Clinic in SIMU si aplicarea sa in cadrul departamentelor si
catedrelor clinice.

Obiectivul III

Reactualizarea contractelor de colaborare intre Universitate si spitale, astfel incat
acestea sa cuprinda toate aspectele legate de activitatea studentilor, a cadrelor didactice
titulare si asociate (prin cumul), a medicilor-rezidenti, medicilor secundari clinici si a
studentilor-doctoranzi.

Obiectivul IV

Colaborarea cu conducerea spitalelor in vederea dezvoltarii bazelor clinice, cu
scopul minimalizarii discrepantelor intre numarul de cadre didactice si capacitatea
sectiei respective.
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Obiectivul V

Organizarea acordarii asistentei medicale primare si spitalicesti Tnalt calificate si
consultative in cadrul sectiilor curative ale institutiilor medico-sanitare publice
republicane si municipale.

Obiectivul VI
Facilitarea participarii angajatilor clinicilor universitare impreuna cu studentii,
medicii-rezidenti, medicii secundari clinici si cursantii in procesul curativ.

Obiectivul VII

Dezvoltarea colaborarii cu institutiile medico-sanitare publice privind participarea
personalului din cadrul acestor institutii In realizarea proceselor de instruire si
asistenta medicala de inalta calitate.

Obiectivul VIII

Participarea activa in formarea si implementarea standardelor medicale si
protocoalelor clinice nationale si institutionale de tratament in conditiile asigurarilor
medicale.

Obiectivul IX

Participarea cadrelor didactice si stiintifico-didactice in realizarea programelor
nationale (profilaxia si controlul diabetului zaharat, maladiile cardiovasculare,
tuberculoza, controlul tutunului).

Obiectivul X
Detinerea statutului de membru in consiliile de administrare ale institutiilor
medico-sanitare publice de catre cadrele didactice.

Obiectivul XI
Participarea la interventiile chirurgicale si investigatiile clinice, conferintele
morfopatologice, vizitele si consiliile medicale.

Directiile de realizare

1. Asigurarea transparentei procesului de evaluare a activitatii curative desfasurate
de studenti la bazele clinice ale catedrelor clinice ale USMF ,Nicolae Testemitanu”
(admitere, evaluari periodice, licenta, examene de rezidentiat, teze de master,
doctorat).

2. Dezvoltarea rolului si importantei clinicilor si centrelor universitare ca etalon de
instruire si educatie medicala la toate nivelurile de asistenta medicala si
farmaceutica consultativa, metodologica si logistica prin implementarea de catre
angajatii clinicilor universitare a metodelor noi de diagnostic si tratament al
patologiilor respective cu recuperare medicala si profilaxie.

3. Colaborarea eficienta cu conducerea spitalelor in vederea armonizarii dezvoltarii
disciplinelor clinice si a sectiilor clinice, astfel incat sa fie minimalizate
discrepantele intre numarul de cadre didactice si capacitatea sectiei respective.
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10.

Organizarea practicii pentru studentii internationali in cadrul bazelor clinice
universitare.

Conlucrarea activa cu sistemele nationale de sanatate si educatie pentru pregatirea
cadrelor medicale si farmaceutice necesare sistemului de sanatate din tara.
Participarea la realizarea programelor nationale, elaborarea documentelor
normative privind activitatea medicala si farmaceutica.

Participarea cadrelor didactice si stiintifico-didactice in realizarea programelor
nationale cum ar fi profilaxia si controlul diabetului zaharat, maladiilor
cardiovasculare, tuberculozei, controlul tutunului, sanatatea copiilor si adolescentilor
etc.

Contributia la acordarea asistentei medicale specializate de performanta prin
prestatia membrilor comunitatii universitare, specialisti de 1nalta tinuta
profesionala.

Crearea conditiilor pentru prestarea serviciilor moderne de diagnostic si
tratament contra plata in conlucrare eficienta cu facultatile, departamentele/
catedrele/ disciplinele universitare.

Dotarea clinicilor universitare cu utilaj si aparataj medical performant in scopul
implementarii formelor si metodelor avansate de diagnostic, tratament si
profilaxie a maladiilor.

Rezultatul scontat

Crearea Spitalului Universitar ca centru model de instruire calitativa a studentilor,

medicilor-rezidenti, medicilor secundari clinici, medicilor in cadrul educatiei

profesionale continue si cadrelor didactice, ca exemplu de cercetare stiintifica avansata
si asistenta medicala calificata accesibila populatiei.

y.
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IVI INTERNATIONALIZAREA

Extinderea si amplificarea procesului de internationalizare a Universitatii reiese
din angajamentele si strategiile guvernamentale, precum si din tendintele si
oportunitatile institutiilor de Invatamant superior medical din spatiul european.

Aceasta aspiratie deriva atat din actualele politici educationale, cat si din
provocarile cu care se confrunta institutiile de Invatamant superior la planificarea si
realizarea activitatilor educationale si de cercetare in spiritul valorilor europene,
democratiei, drepturilor omului si statului de drept.

Internationalizarea institutionald are un impact direct asupra calitatii serviciilor
educationale prestate de catre Universitate. Este important ca procesul de Invatamant
medical sa raspunda in mod oportun cerintelor sistemului national de educatie din
Republica Moldova.

In acest context, procesul de internationalizare al Universititii are drept obiectiv
fortificarea cooperadrii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii
stiintifice, mobilitatii academice, recrutdrii cetatenilor straini la studii si crearii
parteneriatelor cu universitati si institutii de profil din strainatate, inclusiv identificarea
personalitatilor notorii din diaspora care colaboreaza cu cadre didactice din
Universitate, precum si Alumni care isi desfasoara activitatea peste hotare.

Conform UNESCO, invatamantul internationalizat este reprezentat de ,toate
tipurile si modurile de furnizare a programelor de Invatamant superior, seturi de cursuri
de studiu, sau servicii educationale In care studentii se afla intr-o alta tara decat
institutia care acorda diploma sau calificarea”.

Internationalizarea Universitatii constituie o preocupare constanta a Intregii
comunitati academice, fapt demonstrat de implicarea institutiei in diverse programe
internationale.

In ultimii ani, Universitatea a depus eforturi considerabile pentru multiplicarea
programelor de studii in limbi de circulatie internationala (engleza, franceza, rusa):
Stomatologie (certificat de acreditare nationala si internationald, Dental Board of
California), Medicina (certificat de acreditare nationalda), Farmacie (certificat de
acreditare nationala).

Pe langa cresterea numericda a programelor de studii (Stomatologie, Medicina,
Farmacie, Asistenta medicala generald, Tehnologie radiologica, Optometrie, Medicina
preventiva), este importanta si sporirea calitatii lor, printr-o adaptare continua la
cerintele si tendintele internationale. In acest sens, oferta educationali a Universititii a
ajuns sa fie recunoscuta in mediul international.

Autonomia universitara a facilitat semnificativ procesul de internationalizare. In
contextul dat, Universitatea a reusit sa dezvolte si sa puna in practici masuri de
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promovare a mobilitatii in strainatate. Mobilitatea academica reprezinta o necesitate in
perspectiva globalizarii de astazi, promovand coerenta educationala la nivel european,
precum siimbogatirea orizontului stiintific.

Atragerea studentilor si a cadrelor didactice In procesul de mobilitate academica
(outgoing si incoming) contribuie la sporirea calitatii studiilor in cadrul Universitatii, la
perfectionarea metodelor moderne de predare-invatare, a curricula si programelor.
Mobilitatea academica aduce schimbari semnificative si faciliteaza ajustarea procesului
educational la standardele europene de calitate.

Principalele programe prin intermediul carora se realizeaza mobilitatea academica
sunt: ERASMUS+, FOSFOM, CEEPUS, mobilitatile efectuate in cadrul acordurilor de
colaborare cu universitatile partenere, precum si programele de asistenta la nivel de
tara cu Republica Populara Chineza, Statele Unite ale Americii, Turcia etc. Recent a fost
initiat un nou program de mobilitate MEVLANA cu universitatile din Turcia (Ankara,
Kayseri, Gazi) atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti.

De asemenea, internationalizarea institutionala prevede promovarea actiunilor
educativ-formative prin organizarea evenimentelor cu invitarea specialistilor din afara,
fapt ce conduce la integrarea europeana a structurilor Universitatii in stricta
conformitate cu procesul Bologna si Sistemul European al Creditelor Transferabile.

Obiectivul general

Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii
stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor straini la studii si crearii
parteneriatelor cu universitatile si institutiile de profil din strainatate, inclusiv din
diaspora care colaboreaza cu cadre didactice din Universitate, precum si Alumni care isi
desfasoara activitatea peste hotare.

Obiective specifice

Obiectivul I

Sporirea disponibilitatii si a calitatii serviciilor prietenoase studentilor, cadrelor
didactice si administrative bazate pe informare, ghidare si suport in contextul

internationalizarii Universitatii.

Obiectivul II
Sporirea eficacitatii acordurilor bilaterale, precum si a programelor internationale
de mobilitate academica, in special pentru cei cu oportunitati reduse.

Obiectivul III
Facilitarea inmatricularii studentilor internationali.

Obiectivul IV
Asigurarea capacitatilor de instruire in limba engleza si franceza.

Obiectivul V
Extinderea geografica si promovarea ofertei educationale in limbile engleza si
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franceza.

Directiile de realizare

1.
2.
3.

Deschiderea Universitatii spre mediul international.

Consolidarea parteneriatelor si a mobilitatii incoming si outgoing.

Eficientizarea colaborarii inter-universitare si participarea in programe
internationale.

Dezvoltarea si diversificarea formelor de colaborare educationala si stiintifica cu
partenerii externi.

Internationalizarea procesului de instruire.

Rezultatul scontat

y.

Servicii prietenoase studentilor (nationali si internationali), cadrelor didactice si
administrative, bazate pe informare, ghidare si suport 1In contextul
internationalizarii Universitatii.

Transparenta in promovarea oportunitatilor academice si a ofertelor de mobilitati
incoming si outgoing.

Oferte de mobilitate sporite cu minim 5% pentru studenti si personal academic,
catre anul 2030.

Jumatate din numarul absolventilor Universitatii vor fi studenti internationali.
Oferta educationala competitiva, atractiva si calitativa pentru toate categoriile de
beneficiari ai Universitatii, inclusiv cu diploma dubla pentru studii de licenta,
master si doctorat.
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_V STUDENTII ]
¥ | SIRESPONSABILITATEA SOCIALA

Studentii si medicii-rezidenti sunt iIn mod incontestabil centrul preocuparilor
Universitatii, care prin obiectivele, planurile de actiune, politicile si strategiile
dezvoltate, precum si prin principiile aplicate serveste intereselor beneficiarilor de
studii.

Actul decizional in cadrul Universitatii trebuie sa fie exercitat Impreuna cu
studentii, medicii-rezidenti si tinerii medici in beneficiul acestora si va viza atat
continutul didactic, cat si modul de organizare a activitatilor didactice si a celor de
suport, asociate cu procesul didactic (schimburi de experienta si profesionale, servicii
de consiliere si ghidare In cariera, asistenta medicala, accesul in biblioteci, camine,
cantine, participarea in activitati culturale, sportive, facilitati de petrecere a timpului
liber, voluntariat etc.).

Dezvoltarea personala a studentilor constituie unul dintre dezideratele asumate
prin obiectivele propuse de Universitate, prin cresterea calitatii serviciilor academice,
sociale si culturale oferite studentilor.

Incurajand responsabilitatea personald in pregdtirea pentru viitor si promovarea
valorilor in pregdtirea profesionald, se va pune accent pe asigurarea libertatilor
academice si sustinerea opiniilor studentilor si ale Asociatiei Studentilor si Rezidentilor
in Medicina care 1i reprezinta, participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare
universitara, implementarea principiilor de etica si deontologie profesionala 1n
randurile studentilor, prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a
plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor, promovarea valorilor de referinta in
societate: cultura muncii, corectitudinea, onestitatea toleranta, generozitatea, dialogul,
respectul de sine si fata de semeni, precum si formarea in spiritul democratiei si al
educatiei civice.

Acordarea atentiei sporite dimensiunii sociale a Universitatii, astfel incat sa fie
asigurat accesul la activitatile didactice pentru toti tinerii, inclusiv spatiu locativ care sa
corespunda conditiilor decente de trai si normativelor igienice in vigoare.

Modernizarea infrastructurii Campusului studentesc, prin crearea unui ,SMART
CAMPUS” a USMF ,Nicolae Testemitanu” cu alinierea acestuia la standardele europene
de calitate, amenajarea si dotarea corespunzatoare a spatiilor raman o prioritate in
atentia administratiei, ca si proiectarea si constructia/reconstructia/reparatia spatiilor
de Invatamant, laboratoarelor modernizate sau nou create, utilizate de catre tineretul
studios.

-
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Obiectivul general

Asigurarea comunicarii permanente cu studentii, medicii-rezidenti si organizatiile
acestora la nivel de universitate, programe europene, precum si incurajarea opiniilor
studentilor si sprijinirea participarii acestora la dialogul national si european prin
intermediul Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in Medicina.

Obiective specifice

Obiectivul I
Participarea tineretului studios in procesul de luare a deciziilor in organele
colegiale ale Universitatii.

Obiectivul II

Crearea parteneriatelor strategice cu organizatiile studentesti nationale, europene
si internationale, cu scopul schimbului de experienta organizationala si valorificarea
programelor de mobilitate academica, profesionala si de cercetare pentru tineretul
studios.

Obiectivul III

Organizarea instruirilor in domeniul medical sub forma de workshopuri, simulari,
webinare, traininguri, olimpiade care vor oferi posibilitatea de a aplica cunostintele
obtinute.

Obiectivul IV
Motivarea absolventilor cu cele mai bune rezultate academice sa devina cadre
didactice.

Obiectivul V

Organizarea Congresului International MedEspera pentru Studenti si Tinerii
Medici.

Obiectivul VI

Modernizarea infrastructurii Campusului studentesc universitar ,SMART
CAMPUS”.

Obiectivul VII
Implementarea cardului unic electronic de acces pentru toata comunitatea
universitara.

Obiectivul VIII
Aplicarea programelor sociale de facilitati la cazare, alimentatie, transport si sali
de sport pentru persoanele cu statut de orfan sau fara ocrotire parinteasca.

Obiectivul IX
Promovarea si desfasurarea activitatilor de voluntariat in randurile studentilor si
medicilor-rezidenti.
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Obiectivul X
Asigurarea protectiei muncii si crearea locurilor sigure de munca in corespundere
cu legislatia 1n vigoare.

Directiile de realizare

1. Asigurarea implicarii tineretului studios in procesul de luare a deciziilor in
organele colegiale ale Universitatii, in proportie de minimum 25%.

2.  Semnarea contractelor de parteneriat cu organizatii studentesti nationale,
europene (EMSA) si internationale (IFMSA).

3. Organizarea Intrunirilor In domeniul medical sub forma de workshopuri,
simulari, webinare, traininguri, olimpiade care vor oferi posibilitatea tineretului
studios sa aplice cunostintele obtinute.

4.  Selectarea studentilor capabili pentru integrarea in corpul profesoral-didactic al
institutiei.

5. Organizarea si mediatizarea Congresului International MedEspera pentru
studenti si tineri medici In scopul promovarii cercetarii in randul tineretului
studios.

6. Extinderea programului electronic de cazare pentru studentii internationali si
medicii-rezidenti dupa modelul studentilor autohtoni.

7.  Elaborarea si aplicarea cardului unic de acces pentru comunitatea universitara.

8. Acordarea facilitatilor la cazare, alimentare, transport si acces in salile de sport
ale Universitatii studentilor din familii social-vulnerabile, cu statut de
orfan/fara ocrotire parinteasca.

9. Antrenarea studentilor si rezidentilor in calitate de voluntari in proiectele
nationale/europene/internationale de promovare a modului sanatos de viata si
a medicinei.

10. Organizarea evenimentelor culturale, sportive si sociale, precum si a altor
activitati, care sa implice la maximum toti studentii, avand drept obiectiv
socializarea, familiarizarea si diversificarea vietii studentesti.

11. Asigurarea protectiei muncii si crearea locurilor sigure de munca pentru
angajatii Universitatii, In corespundere cu legislatia in vigoare.

Rezultatul scontat

Comunitate universitara (studenti, medici-rezidenti, studenti-doctoranzi) activ
implicata in actul decizional cu drept de membru al grupurilor de lucru pentru
dezvoltarea Almei Mater.

Crearea unui mediu propice invatarii, implicarii active in schimburi de
cercetare/experienta si activitati extracurriculare de voluntariat.

Modernizarea infrastructurii Campusului studentesc universitar, dupa modelul
»SMART CAMPUS” cu asigurarea conditiilor moderne de trai si siguranta.

-
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T/_]I RESURSELE UMANE

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al Universitatii,
influentdnd decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si
informationale. Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste potentialul lor de
crestere si dezvoltare, precum si capacitatea lor de a-si cunoaste si invinge propriile
limite pentru a face fata noilor provocari sau exigentelor actuale si de perspectiva.

1. Resursele umane ale Universitatii poarta in sine cel mai important principiu al
dezvoltarii - inovarea, fara de care competitivitatea la etapa actuala este de
neconceput. Un nivel ridicat de pregatire profesionala a personalului universitar
este direct asociat cu un nivel calitativ 1nalt al procesului de invatamant si
cercetare, care sa contribuie la predarea de cunostinte si formarea de competente,
solicitate in mod real de piata fortei de munca.

2. Prevederile, care stabilesc cadrul general al dezvoltarii resurselor umane pe
termen mediu, sunt stipulate in Politica Resurselor Umane a Universitatii in
perioada 2020-2025, care este un instrument de abordare sistemica, ce creaza un
ansamblu de prioritati si directii de dezvoltare in domeniul managementului
resurselor umane, in scopul consolidarii procesului de gestionare a potentialului
uman, dezvoltarii unui management durabil al performantei resurselor umane,
credrii conditiilor echitabile si transparente de crestere in cariera pe baza de
meritocratie, implicare si rezultat.

3. Laevaluarea necesitatilor si planificarea personalului universitar se va tine cont de
politicile strategice ale statului privind dezvoltarea resurselor umane din sistemul
national de sanatate in functie de spectrul de programe educationale desfasurate,
planurile anuale de admitere stabilite de guvern, dar si de politicile universitare de
internationalizare a invatamantului superior medical si farmaceutic privind
accederea la studii a cetatenilor din strainatate.

4. La recrutarea personalului universitar se va opta atat pentru surse interne (din
randul absolventilor doctoratului, rezidentiatului si secundariatului clinic), cat si
pentru cele externe, in scopul asigurarii unui flux suficient de candidati calificati.

5. Selectarea personalului universitar pentru ocuparea functiilor academice se va
efectua In baza de concurs, pe principii de competitivitate si meritocratie, prin
asigurarea accesului egal al candidatilor pentru ocuparea posturilor respective,
tinand cont de calificarea si performantele profesionale, experienta in domeniu,
cunoasterea limbilor strdine si alte abilitati, iar evaluarea performantelor
personalului se va desfasura conform principiilor si rigorilor Sistemului de
Management al Calitatii.

=
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6. Stimularea si motivarea personalului universitar se va realiza in baza
performantelor profesionale, fiind aplicate diverse metode financiare/non-
financiare, precum si posibilitati si sanse reale de promovare in functii ierarhic
superioare.

7. Dezvoltarea profesionala continua a personalului universitar va fi orientata spre
aprofundarea si actualizarea cunostintelor, dezvoltarea si modelarea aptitudinilor
profesionale, cresterea nivelului calitativ al activitatii profesionale, conform
cerintelor dictate de progresul social, stiintific si tehnic, In vederea realizarii
sarcinilor si obiectivelor institutionale.

Obiectivul general

Mentinerea si dezvoltarea personalului universitar, capabil sa asigure realizarea
sarcinilor si obiectivelor institutionale in baza unui management durabil de motivare a
performantei profesionale, orientat spre calitatea serviciilor.

Obiective specifice

Obiectivul I
Dezvoltarea continua a resurselor umane, atragerea si mentinerea personalului
care a atins performante.

Obiectivul II
Sporirea atractivitatii domeniului de cercetare si atragerea tinerilor in activitatile
de cercetare stiintifica.

Obiectivul III
Diversificarea modalitatilor de stimulare financiara a performantei profesionale,
sporirea responsabilitatii si apartenentei institutionale.

Obiectivul IV
Diversificarea modalitatilor de stimulare nonfinanciara a performantei si
cresterea satisfactiei profesionale.

Obiectivul V

Perfectionarea profesionala continud, ridicarea nivelului de calificare si
competitivitate a personalului universitar, crearea unui mediu academic sigur si
tolerant, promovarea managementului si leadershipului educational modern.

Obiectivul VI
Dezvoltarea unui spatiu universitar multilingv (engleza, franceza, germana).

Obiectivul VII
Consolidarea sistemului de instruire a personalului universitar in domeniul
psihopedagogiei.
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Dire

unui
1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
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ctiile de realizare

La capitolul resurse umane, ansamblul de activitati va fi orientat spre dezvoltarea
potential uman cu eficientda maxima in realizarea obiectivelor strategice:
Dezvoltarea si implementarea unui mecanism eficient de planificare si evaluare
strategica a necesitatilor de personal;

Extinderea posibilitatilor de formare profesionala continua a personalului, in
special peste hotarele tarii;

Diversificarea modalitatilor de stimulare a performantei profesionale, sporirea
responsabilitatii si dezvoltarea sentimentului de apartenentd institutionald la
angajati;

Promovarea atractivitatii si prestigiului activitatii stiintifico-didactice;

Recrutarea si selectarea personalului universitar din randul doctoranzilor,
medicilor-rezidenti si secundarilor clinici performanti, pe principii de
transparenta, competitivitate si echitate;

Consilierea tinerilor angajati pentru facilitarea integrarii si diminuarea stresului la
locul de munca;

Selectarea celor mai dotati cercetatori pentru antrenare in activitati didactice in
cadrul subdiviziunilor universitare;

Dezvoltarea continuda a Modulului Resurse Umane in cadrul SIMU si garanta rea
protectiei datelor cu caracter personal, conform prevederilor legislatiei in vigoare;
Stimularea excelentei didactice si stiintifice prin acordarea suportului in
participarea la manifestari stiintifice, mobilitati externe etc.;

Promovarea principiilor managementului participativ, delegarii si asumarii
responsabilitatilor, implicarea mai larga a personalului in procesul administrativ,
in organele colegiale de conducere si procesul decizional;

Dezvoltarea unor traiectorii de cariera adaptate fiecarei categorii de personal,
diversificarea modalitatilor de stimulare a performantei profesionale a
personalului, asigurarea conditiilor optime pentru sporirea aderentei
institutionale;

Instruirea continua a personalului academic privind implementarea tehnologiilor
informationale in procesul educational (invatare-predare-evaluare);

Sporirea conlucrarii cu Scoala de Management in Sanatate Publica In pregatirea
personalului universitar in domeniul managementului institutional si al resurselor
umane, precum si promovarea politicilor de sanatate;

Intensificarea procesului de studiere a limbilor engleze si franceze de catre
personalul universitar;

Initierea procesului de studiere a limbii germane;

Asigurarea conditiilor pentru certificarea personalului universitar conform
Cadrului european comun de referinta pentru limbi straine (CECRL);

Instruirea personalului universitar in domeniul psihopedagogiei.
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Rezultatul scontat

= Management eficient al resurselor umane, orientat spre dezvoltarea continua a
potentialului uman, mentinerea la nivel optim a componentelor cantitative si
calitative a personalului universitar printr-un proces rational de relnnoire continua a
resurselor umane.

= Personal universitar calificat, motivat, competitiv la nivel national si regional,
capabil sa asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor institutionale, deschis spre
promovarea unui management si leadership educational modern.

= Spatiu universitar sigur, tolerant, multilingv, in care fiecare angajat are libertatea
de gandire, de constiinta, de exprimare, de asociere, de a produce, transmite si
insusi cunostinte, fara discriminare si constrangeri de orice gen.
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VII MANAGEMENTUL
| VX |JRESURSELOR FINANCIARE

Managementul strategic se concentreaza pe imaginea si identitatea institutiei si are
drept scop identificarea directiilor de crestere pe termen lung, utilizand resursele
prezente si valorificand potentialul de dezvoltare al Universitatii. Dezvoltarea unui
sistem de management strategic implica stabilirea unui echilibru intre rationalizarea
resurselor, inovarea In demersurile organizationale, pastrarea si promovarea valorilor.
In viitorul imediat si in perspectivd, comunitatea academici trebuie si faci fati
urmatoarelor provocari:

v" Bugetul de stat alocat Universitatii este insuficient pentru necesitatile acesteia;
v" Reducerea finantarii investitiilor din contul bugetului de stat pentru proiecte de
dezvoltare a infrastructurii.

Pornind de la aceste realitati, managementul economico-financiar urmeaza sa se
concentreze in continuare pe asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii In
toate componentele functionarii sale, pe termen mediu si lung.

Se preconizeazd cresterea veniturilor prin:

1. oferirea unui spectru mai larg de servicii acordate de Universitate;

crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care

vizeaza, cu prioritate, dezvoltarea unor centre stiintifice si de productie;

3. sprijinirea implementdrii proiectelor cu finantare nerambursabila existente,
precum si elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;
4. participarea la competitii de proiecte care vizeaza:

e formarea resurselor umane;

e cresterea competitivitatii;

e dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare;

e dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

5. participarea la procesul de internationalizare prin:
e oferte educationale atractive pentru parteneri straini;
e atragerea cetatenilor straini la studii prin programe de licenta, studii integrate,
masterat, rezidentiat, secundariat clinic si doctorat;
6. optimizarea costurilor procesului educational prin:

e rationalizarea costurilor de functionare a Universitatii;

e atragerea finantatorilor in sustinerea programelor de studii si de cercetare.

Actuala criza economico-financiara si sociala, provocata de pandemia COVID-19 a
pus presiuni suplimentare pe sistemul de Invatamant, in general, si pe invatamantul
superior, In particular. Finantarea publica a invatamantului superior, fiind partiala si
impredictibila, impune Intr-o masura tot mai mare identificarea si permanentizarea

=
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unor noi surse de venit printr-o abordare antreprenoriala. Diversificarea surselor de
venit devine esentiald in dezvoltarea sustenabila a Universitatii.

Universitatea Isi va onora in continuare datoria de a gasi mijloacele necesare pentru
a asigura desfasurarea activitatii didactice in conditii optime si va identifica motivatiile
ce pot repozitiona calitatea activitatii didactice ca prioritate, inclusiv prin sustinerea
tuturor initiativelor care au ca scop accesul la performanta didactica, de cercetare si
profesionala.

Prin urmare, Universitatea va promova sanse egale pentru dezvoltarea personala
in baza obiectivelor strategice, tindnd cont de performantele personale, si va oferi
sprijin moral si material pentru mobilitati cu scop didactic, de cercetare sau profesional.
Una dintre cele mai importante aspecte ramane a fi motivarea cadrelor didactice. Astfel,
Universitatea va prevedea un sir de masuri pentru sporirea gradului de motivare.
Printre acestea ar putea fi acordarea suplimentelor salariale in baza rezultatelor de
activitate, acordarea unor salarii de merit, revizuirea politicii de promovare, dar si
antrenarea angajatilor in procesul de luare a deciziilor.

O pondere semnificativa, deseori chiar decisiva, in realizarea obiectivelor
strategice 1i revine situatiei financiare a institutiei. O stare financiara buna constituie
fundamentul realizarii obiectivelor stabilite pe urmadtorii ani pe baza majorarii
resurselor alocate, a adoptarii optiunilor strategice care sa conduca la continuarea si
sporirea performantelor. De aceea, Universitatea va depune si In continuare tot efortul
pentru aplicarea unui management economico-financiar eficient.

Obiectivul general

Asigurarea unui echilibru financiar care sa permita acoperirea costurilor pentru
buna functionare a Universitatii si investitii pentru dezvoltarea si modernizarea USMF
,Nicolae Testemitanu”.

Obiective specifice

Obiectivul I

Asigurarea unui sistem de management economico-financiar eficient, transparent,
de tip antreprenorial, care sa permita evaluarea periodica a fiecarei structuri prin
prisma eficientei in activitate.

Obiectivul II
Tranzitia treptata la autonomia financiara a subdiviziunilor universitare (facultate,
clinica universitara, departament, laborator etc.).

Obiectivul III

Participarea activa a sefilor subdiviziunilor si membrilor comunitatii universitare
in planificarea, generarea resurselor si utilizarea lor rationala. Promovarea culturii
antreprenoriale in mediul institutional.

-
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Obiectivul IV
Prevederea alocatiilor financiare pana la 10% din bugetul consolidat al

Universitatii pentru domeniul cercetarii stiintifice si menfinerea permanenta a

proportiei mentionate.

Obiectivul V
Optimizarea cheltuielilor in baza indicatorilor cost-eficienta.

Obiectivul VI
Asigurarea si gestionarea eficienta a resurselor materiale si crearea unor conditii

adecvate de activitate.

Obiectivul VII
Renovarea infrastructurii Universitatii prin reparatia capitala si curenta a spatiilor

si dezvoltarea continua conform directiilor prioritare.

Obiectivul VIII
Implementarea standardelor internationale ISO 37001, ISO 15189, ISO 17025.

Directiile de realizare

1.

-

oFC/

Cresterea fondurilor bugetare prin diversificarea programelor de studii,
imbunatatirea indicatorilor de performanta care stau la baza finantarii-standard
compensatorii, precum si finantarii complementare din contul bugetului de stat.
Majorarea cotei fondurilor proprii provenite din prestarea serviciilor contra plata
in bugetul global al Universitatii. Cresterea veniturilor din taxele de studii si alte
taxe atat prin atragerea unui numar mai mare de studenti, inclusiv studenti
internationali, cat si prin asigurarea unui nivel satisfacator de colectare a taxelor,
fundamentarea taxelor la nivelul costurilor reale.

Atingerea proportiei optime de persoane Inmatriculate la comanda de stat si prin
contract, inclusiv studenti internationali. Finantarea cheltuielilor de personal intr-
o proportie care sa asigure sustenabilitatea domeniului de studii.

Diversificarea surselor de venituri la bugetul universitar prin cresterea numarului
serviciilor/lucrarilor executate contra plata, atragerea investitorilor prin
intermediul parteneriatelor strategice cu contributia autoritatilor publice locale,
agentilor economici si organizatiilor obstesti, si obtinerea de granturi.

Elaborarea si aplicarea metodelor de control al costurilor. Implementarea unui
sistem integrat pentru analiza costurilor pe programe si domenii de studii,
identificarea si aplicarea unor masuri de eficientizare corelate cu asigurarea
cresterii calitatii procesului didactic: regandirea planurilor de invatamant,
redimensionarea formatului de studii pe fiecare an academic.

Crearea unor mecanisme de analiza la nivel de structuri consumatoare de resurse
financiare. Optimizarea cheltuielilor in baza indicatorilor cost-eficienta.

Tranzitia la autonomia financiara a subdiviziunilor universitare (facultate, centru
universitar, departament, laborator etc.). Resursele financiare vor reveni sub-
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entitatilor organizationale care le-au generat ca rezultat al activitatii, iar
Universitatea va retine un anumit procent pentru cheltuielile administrative la
nivel central.

8. Majorarea fondurilor prin obtinerea diverselor proiecte si granturi interne si
externe ca urmare a sporirii gradului de implicare a cadrelor stiintifico-didactice
si stiintifice.

9. Utilizarea eficienta a spatiilor existente, corelarea planurilor de Invatamant, a
statelor de functii, a orarelor si a spatiilor disponibile.

10. Investitiile realizate trebuie sa produca valoare adaugata.

11. Asigurarea accesului la date tuturor celor care au dreptul, in conformitate cu
procedurile in vigoare. Plasarea bugetului anual si a rapoartelor financiare in SIMU.

Rezultatul scontat

Pornind de la obiectivele indicate mai sus, managementul economico-financiar va
prevedea in continuare asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii la toate
componentele functionarii sale, pe termen mediu si lung, fapt ce va contribui la
imbunatatirea calitatii serviciilor de instruire si cercetare, prestate In cadrul
Universitatii si la adaptarea lor la nevoile actuale ale societatii.
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VI | INFORMATIZAREA

Tehnologiile informationale si comunicationale (TIC) sunt tot mai frecvent folosite iIn
procesul didactic, in cercetare, In managementul institutional. Informatizarea reprezinta un
instrument absolut necesar care valorifica capacitatea de munca si creativitatea studentilor si
profesorilor, reducand in acelasi timp volumul de munca prin automatizarea proceselor.

TIC genereaza in mediul academic o serie de procese noi, asigura facilitati ce permit
perceperea complexa si din diverse perspective a fenomenelor, optimizand procesul de
accesare a cunostintelor, scurtand calea de intelegere a acestora sub presiunea asaltului
informational. Utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare moderne contribuie la
organizarea mai eficienta a proceselor institutionale interne, prelucrarea si analiza mai
operativa a informatiei specializate, stabilirea rapida si oportuna a legaturilor cu mediul intern
si extern, actualizarea schimbului de informatie.

Totodata, utilizarea tehnologiei informatiilor si comunicatiilor impune necesitatea
abordarii eficiente si solutionarea problemelor de ordin tehnic, managerial, legislativ,
educational, etic etc.

Obiectivul general
Dezvoltarea continua a infrastructurii universitare TIC, care sa sustinad calitatea,

performanta si excelenta in activitatea didactica si de cercetare.

Obiective specifice

Obiectivul I
Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiei si comunicatiilor si imbunatatirea

accesului la serviciile Internet pentru toti beneficiarii.

Obiectivul 11

Implementarea, utilizarea si dezvoltarea ser- viciilor electronice accesibile si eficiente.

Obiectivul III
Fortificarea capacitatilor de utilizare a beneficiilor, oportunitatilor si facilitatilor oferite

de tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Directiile de realizare
1. Infrastructura si acces la servicii Internet (infrastructura TIC) - reteaua de calculatoare,
retele de telecomunicatii si trans- port date, acces la resurse informationale prin cablu si
Wireless, sisteme de control si management al accesului la date, sisteme de
monitorizare video, sisteme ingineresti.

-
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2. Continut digital si servicii electronice (solutii IT) - sisteme si servicii informationale
complexe, prestate prin intermediul mijloacelor software si hardware.

3. Capacitati si utilizare a TIC (metodologia de utilizare a TIC) - indicatori de utilizare,
ghiduri, instructiuni si regulamente privind elaborarea, implementarea si
utilizarea TIC, informarea si instruirea beneficiarilor in domeniul TIC si securitatii

cibernetice.

Rezultatul scontat
Asigurarea accesului larg la infrastructura TIC moderna si servicii informationale
performante, cu garantarea unui nivel mai Inalt al securitatii informationale.
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TX COMUNICAREA, PROMOVAREA
| | SIVIZIBILITATEA INSTITUTIONALA

Procesul de comunicare in cadrul Universitatii este coordonat de rector, iar
angajatii institutiei participa in procesul de comunicare interna si externa. Astfel, fiecare
membru al comunitatii universitare (angajati si beneficiari de studii) contribuie la
sporirea prestigiului Universititii. In prezentul plan strategic vom face referire mai mult
la comunicarea de marketing, care presupune desfasurarea activitatilor de promovare
a Universitatii in vederea dezvoltarii imaginii acesteia atat pe plan local, cat si
international.

Comunicare internd si externd. Comunicarea internda se realizeaza prin
interactiunea intre subdiviziunile Universitatii, iar ca rezultat este generata
comunicarea externa, care presupune transmiterea de mesaje grupurilor tinta din afara
institutiei.

Potrivit unui studiu privind comunicarea institutionala, realizat in a. 2020, in
scopul eficientizarii acestui proces, cele mai utilizate canale de comunicare
institutionala sunt: adresele de e-mail de tip institutional @usmf.md, portalul
informational universitar (https://usmf.md), sedintele, documentele scrise si Sistemul
Informational de Management Universitar (https://ums.usmf.md).

Prioritara ramane mentinerea si dezvoltarea relatiei cu mediul extern (autoritati,
parteneri nationali si internationali, potentiali candidati la studii, comunitatea locala),
inclusiv cu reprezentantii mass-media, in special prin oferirea unui raspuns prompt la
solicitari.

Promovare nationald si internationald. Pentru sporirea imaginii institutiei accentul
se va pune pe satisfactia beneficiarilor, care devin principalii promotori ai Universitatii.
Calitatea serviciilor educationale prestate si activitatile desfasurate vor fi promovate,
preponderent prin relatii publice si social media marketing.

Prioritara este si atragerea potentialilor candidati la studii din tara si de peste
hotare - grupuri-tinta care necesita o informare continua. Principalul canal de
informare a publicului, in special a celui extern, despre activitatea Universitatii ramane
portalul informational universitar (https:/ usmf.md), care va fi actualizat constant,
prezentand continut academic autentic (noutati din viata universitara, evenimente si
fapte, interviuri s.a.). Totodata, anual este implementata Strategia social media care
presupune promovarea imaginii Universitatii pe retele de socializare (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube) prin intermediul canalelor oficiale ale institutiei,
unde sunt create si distribuite diverse materiale informative.

Promovarea rezultatelor activitatii de cercetare se va realiza prin castigarea
proiectelor de cercetare in cadrul Programului de stat, dar si la nivel international,
organizarea si desfasurarea manifestarilor stiintifice In cadrul proiectelor, efectuarea
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mobilitatilor academice cu scop de cercetare, participarea la expozitii nationale si
internationale de inventii si inovatii, publicarea articolelor stiintifice In reviste cu
factor de impact si indexarea acestora in baze de date scientometrice, organizarea
concursurilor pentru cercetatori in scop de motivare si promovare s.a. Vizibilitate
institutionald. USMF ,Nicolae Testemitanu” se regaseste printre cele mai bune
universitati din regiune (vezi p. 10).

O importanta aparte ii revine vizibilitatii stiintifice. Potrivit clasamentului
international Webometrics ,, Transparent Ranking”, Universitatea a inregistrat o crestere
semnificativa a numarului de citari in Google Scholar, de 1a 2107 in luna iulie a anului
2020 1a 5457 de citari in ianuarie 2021, ocupand a treia pozitie la nivel national.

O alta sursa de sporire a vizibilitatii este Repozitoriul institutional al USMF ,Nicolae
Testemitanu”, care reprezinta patrimoniul universitar digital de publicatii didactice,
stiintifice si alte genuri de documente. Potrivit Ranking Web of World Repositories,
Repozitoriul Universitatii se claseaza pe pozitia a doua la nivel national.

Potrivit datelor statistice din baza de date scientometrica SCOPUS (ianuarie 2021),
USMF ,Nicolae Testemitanu” este prezenta cu 683 de documente, 610 autori si indexul h 34.

Obiectivul general

Dezvoltarea imaginii USMF Nicolae Testemitanu la nivel national si international
prin eficientizarea comunicdrii interne si externe, prin promovarea rezultatelor
activitatii si a performantelor Inregistrate si sporirea vizibilitatii institutionale.

Obiective specifice

Obiectivul I
Elaborarea Strategiei de comunicare la nivel institutional.

Obiectivul II
Actualizarea Manualului de identitate vizuala (MIV) a Universitatii.

Obiectivul III
Promovarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu”.

Obiectivul IV
Promovarea social media.

Obiectivul V
Dezvoltarea apartenentei institutionale.

Obiectivul VI
Desfasurarea activitatilor de relatii publice.

Obiectivul VII
Analiza evolutiei Universitatii in clasamente nationale si internationale.
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Obiectivul VIII
Promovarea si eficientizarea comunicarii stiintifice.

Obiectivul IX
Sporirea calitatii documentelor emise.

Obiectivul X
Promovarea ofertei educationale.

Directiile de realizare

1.
2.
3.

4,
5.

Dezvoltarea imaginii si apartenentei institutionale.

Dezvoltarea si consolidarea canalelor de comunicare.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu diferite categorii de public (studenti,
angajati, comunitatea locala, parteneri nationali si internationali, mass-media s.a.).
Atragerea potentialilor studenti din tara si de peste hotare.

Organizarea evenimentelor si actiunilor de relatii publice.

Rezultatul scontat

T/

Eficientizarea comunicarii institutionale (min. 4,7 puncte din 5 In anul 2025).
Cunoasterea elementelor de identitate institutionala de 70% dintre angajati.
Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la angajati si studenti.

O buna recunoastere la nivel national a USMF "Nicolae Testemitanu" (la minimum
60% dintre respondenti).

Ocuparea unor pozitii mai bune in clasamente nationale si internationale.
Diversificarea canalelor si cresterea numarului de urmaritori pe social media
(Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn, Twitter).

Actualizarea/dezvoltarea continutului pe site-ul universitar: https:/ usmf.md in
limbile engleza, rusa si franceza.

Majorarea numarului de accesari pe portalul informational universitar.

Cresterea vizibilitatii stiintifice si a indexului h.

Sporirea numarului candidatilor si beneficiarilor la studii.
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PLAN CRONOLOGIC DE IMPLEMENTARE
A PLANULUI STRATEGIC

|
Obiectiv strategic I

Activi_ta};ile 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
specifice

Planul cronologic completat, conform Anexei nr.1 la Programul de implementare a Planului strategic.

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului strategic
Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului strategic se vor efectua la finele
anului calendaristic, in baza indicatorilor integrali de evaluare a progresului, a
rezultatelor atinse si a impactului, raportati de responsabilii de implementare.
Activitatile din Planul strategic vor fi reflectate in planurile anuale de activitate ale
subdiviziunilor Universitatii.
Coordonarea procesului de monitorizare si evaluare 1i revine in sarcina
Departamentului Audit Intern, care este responsabil de:
» coordonarea activitatilor de implementare, monitorizare si evaluare a Planului
strategic;
» colectarea informatiilor de la responsabilii de domeniu si administrarea bazei de
date necesare pentru monitorizare;
* monitorizarea generala a atingerii rezultatelor preconizate pentru toate domeniile
strategice;
» colectarea propunerilor formulate privind perfectionarea Programului de
implementare;
» evaluarea rezultatelor intermediare si finale ale implementarii Planului strategic;
» analiza impactului implementarii activitatilor incluse in Planul strategic;
» asigurarea transparentei in implementarea Planului strategic, prin plasarea pe
site-ul Universitatii a Raportului anual consolidat.
» prezentarea Planului strategic la Senatul universitar pentru informare si aprobare.

Implementarea Planului strategic va fi monitorizata permanent din perspectiva
realizarii actiunilor prioritare si evaluata periodic prin prisma rezultatelor obtinute.
-
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Evaluarea intermediara (de etapa) are drept scop ajustarea actiunilor prioritare la
dinamica mediului extern sau la factorii care solicita aceste modificari.

Procesul de monitorizare si evaluare se va incheia odata cu evaluarea finald a
rezultatelor obtinute dupa cinci ani de implementare.

Etapele de implementare

Activitatile In cadrul Planului strategic vor fi implementate In doua etape:

I. etapal(2021-2025). Scopul etapei - crea rea conditiilor necesare pentru atingerea
obiectivelor trasate prin:

11 Informarea membrilor comunitatii universitare si pregatirea persoanelor
responsabile pentru organizarea si realizarea activitatilor specifice de
implementare a Planului strategic;

12 Aprobarea structurii de management si monitorizare a procesului de
implementare a Planului strategic;

13 Crearea premiselor financiare/bugetare si materiale pentru realizarea
prevederilor actualului plan strategic;

II. etapa II (2026-2030). Scopul etapei - realizarea tuturor activitatilor planificate
pentru implementare pe scara larga si atingerea tuturor obiectivelor strategice
prin:

1.1 Analiza rezultatelor obtinute la etapa I de implementare a Planului strategic;

1.2 Evaluarea si ajustarea activitatilor pentru atingerea integralda a obiectivelor

strategice.

1.3 Asigurarea caracterului ireversibil al schimbarilor implementate si a

conditiilor pentru dezvoltarea durabila a Universitatii.

Estimarea progresului
Estimarea progresului se va realiza in toate domeniile de dezvoltare strategica in

conformitate cu actiunile stipulate in Programul de implementare a Planului strategic si
indicatorii de performanta stabiliti versus realizati.

Raportarea

Pentru fiecare dintre domeniile prioritare va fi desemnata o persoana responsabila
din randul factorilor de decizie din domeniile respective.

Responsabilii desemnati vor intocmi rapoarte anuale de progres.

Raportul anual consolidat de progres va fi inclus in Raportul anual al Universitatii,
ce va fi repartizat tuturor partilor interesate, fiind plasat pe site-ul institutiei.

=
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ACRONIME ST ABREVIERI

AMEE Asociatia pentru Educatie Medicala din Europa
AMSE Asociatia Scolilor Medicale din Europa

ASPHER Asociatia Scolilor de Sanatate Publica din Regiunea UE
ASRM Asociatia Studentilor si Rezidentilor in Medicina
ASSTM Asociatia Stiintifica a Studentilor si Tinerilor Medici
Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala
Agentia Universitara a Francofoniei

BBMRI Infrastructura de cercetare europeana pentru biobancare

BCRC Biroul Comisiei Reforma Curriculara
Biblioteca Stiintifici Medicali
C. ADM Comisia de admitere

CCPGC Centrul de Consiliere Psihologica si Ghidare in Cariera
CDSI Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala

Comitetul de eticd a cercetarii

Cadrul european comun de referinta pentru limbi strdine
Programul de schimburi de studii din Europa Centrala
Centrul Editorial-Poligrafic ,Medicina”

Central European Research Infrastructure Consortium
Control Intern Managerial

Comisiile metodice

Centrul de Management al Activitatii Clinice

Cadrul Na'ional al Calificarilor

Comitetul de Sponsorizare al Organizatiilor

European Cooperation in Science and Technology
Campusul studentesc

CUSIM Centrul Universitar de Simulare in Instruirea Medicala
CORES Centralized Operation of Research Equipment and Support

Departamentul Audit Intern

Departamentul Achizitii si Marketing
Departamentul Administrarea Patrimoniului
Departamentul Cercetare

Departamentul Comunicare si Relatii Publice
Departamentul Didactic si Management Academic
m Departamentul Economie, Buget si Finante
Departamentul Evidenta si Gestiune Contabila
Departamentul Educatie Medicala Continua
_ Departamentul Juridic

m Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana
Departamentul Resurse Umane

DTIC Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
ECFMG Comisia de Invitidmant a Absolventilor Striini in domeniul Medical
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ECTS Sistemul European de Credite Transferabile

ERASMUS Programul Uniunii Europene pentru educatie, formare, tineret si sport in Europa

ERIC European Research Infrastructure Consortium

EURAXESS EU Research Access

Educatie farmaceutica continua

FARM Facultatea de Farmacie

Factor de impact

FOSFOM Fonduri de Sustinere in Formare Medicala

ICGEB International Center for Genetic Engineering and Biotechnology
INCMS Institutul National de Cercetare in Medicina si Sanatate

_ Institutul de Informatii Stiintifice
_ Organizatia Internationald pentru Standardizare
_ Joint Programming Initiative

Facultatea de Medicind nr. 1

Facultatea de Medicind nr. 2

m_ Revista de Stiinte ale Sanatatii din Moldova/Moldovan Journal of Health Sciences
perioada in care beneficiarii din cadrul universitatii de origine

realizeaza un program de studiu/stagiu de practica sau un program

de activitati de formare/didactice

MOBILITATE
INCOMING

perioada in care beneficiarii din cadrul universitatii gazda realizeaza
MOBILITATE : . o e
un program de studiu/stagiu de practica sau un program de activitati
OUTGOING , )
de formare/didactice

_ Management al Proprietatii Intelectuale
m Organizatia Mondiala a Sanatatii
_ Obiect de proprietate intelectuala
_ Procedura operationala standard
_ Program de educatie continua
_ Politica Resurselor Umane

Rejcea}la fr.ancofona a femeilor responsabile din invatamantul
superior si cercetare

_ Facultatea de Rezidentiat

Regional Research Center

Bazé. de date .bibliogra.fi'cé si bibliometrica in format on-line, ce
cuprinde reviste stiintifice

Sistemul Informational de Management Universitar

Facultatea de Stomatologie

Analiza punctelor forte, slabe, oportunitati si amenintari

_ Scoala Doctorala in domeniul Stiinte Medicale

m Scoala de Management in Sanatate Publica

_ Uniunea Europeana

UNIVERSITATE Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”

Federatia Mondiala pentru Educatie Medicala

Web of Science
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